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Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа №165 

Приморского района Санкт-Петербурга 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная 

среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта 

«Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, 

утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 

203. 

4.Указ Президента РФ от 21.07.2020 №474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации  

на период до 2030 года». 

5. Постановление Правительства РФ от 

26.12.2017№1642 (ред. 20.05.2022) «Об утверждении 

государственной программы РФ «Развитие 

образования» 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 

17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических 

рекомендаций по приобретению средств обучения и 

воспитания для обновления материально-технической 

базы общеобразовательных организаций и 

профессиональных образовательных организаций в 

целях внедрения целевой модели цифровой 

образовательной среды в рамках региональных 

проектов, обеспечивающих достижение целей, 

показателей и результата федерального проекта 

«Цифровая образовательная среда» национального 

проекта «Образование» 

7. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная 

Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

8. Основы государственной молодежной политики до 

2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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9. Распоряжение Минпросвещения России от 

21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной 

целевой программы "Развитие дополнительного 

образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

10. Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года в РФ, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

11. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 

2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

12. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 

286 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего 

образования» (ФГОС-2021). 

13. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 

287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего 

образования» (ФГОС-2021). 

14. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 

«Об утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта 

начального общего образования». 

15. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего 

образования» 

16. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего 

образования». 

17. Методические рекомендации для субъектов РФ по 

вопросам реализации основных и дополнительных 

общеобразовательных программ в сетевой форме 

(утв.Минпросвещения России 28.06.2019 №МР-

81/02вн) 

 18. Закон Санкт-Петербурга от 17.07.2013 №461-83 

«Об образовании в Санкт-Петербурге». 

19. Стратегия социально-экономического развития 

Санкт-Петербурга на период до 2030 года, 

утв.Постановлением Правительства Санкт-Петербурга 

от 13.05.2014 №355 

20. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № 

СК-123/07 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 165 
ПРИМОРСКОГО РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА, Безбородая Ирина 
Николаевна, директор
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Сведения о 

разработчиках 

Ответственные: Безбородая И.Н. 

Рабочая группа . 

Цели программы 

развития 

1. Создание условий для получения качественного 

образования и личностной реализации учащихся с 

различными образовательными запросами. 

2. Создание образовательной экосистемы 

взаимодействия социума и образовательного 

пространства школы как инструмента воспитания 

гармонично развитой, социально ответственной и 

самоуправляемой компетентной личности, способной к 

инновационному развитию на протяжении всей жизни.  

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Сформировать современную модель 

образовательной экосистемы как новой структуры 

образования учреждения, включающей сетевое 

взаимодействие с организациями-партнерами и 

соответствие требованиям Федерального 

государственного образовательного стандарта общего 

образования, сформировать правовую и ресурсную 

базы для ее реализации;  

2. Повысить качество, доступность и 

конкурентоспособность образования ОУ посредством 

содержания и технологий преподавания 

общеобразовательных программ, за счет материально-

технической базы, вовлечения всех участников 

образовательного процесса в развитие системы 

образования, а также совершенствовать 

образовательное пространство ОУ посредством 

внедрения механизмов проектного управления и 

сетевого взаимодействия.  

3. Создать условия для воспитания успешной, 

гармонично развитой и социально ответственной 

личности путем обновления содержания и методов 

воспитания; индивидуализации образования, 

поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ; 

модернизации инфраструктуры дополнительного 

образования детей; для успешной самореализации и 

профессионального самоопределения;  

4. Развивать цифровую инфраструктуру школы путем 

создания современной и безопасной цифровой 

образовательной среды для обеспечения высокого 

качества и доступности образования в соответствии с 

информационно-образовательными потребностями 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 165 
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обучающихся, способствующей формированию 

ценности к саморазвитию и самообразованию;  

5. Создать систему организационно-управленческого и 

методического обеспечения введения и реализации 

ФГОС на уровнях начального и основного 

образования; 

6. Создать условия для эффективного 

функционирования и развития школы как 

образовательной экосистемы, направленной на 

формирование экологических знаний, развитие 

экологической культуры, экологического сознания, 

эколого-ориентированного мировоззрения ее субъектов 

посредством экологизации  и информатизации среды 

школы. 

7. Создание модели управления ОО, обеспечивающей 

ее инновационное развитие в соответствии с 

потребностями всех участников образовательных 

отношений. 

8. Обеспечить индивидуализацию и персонализацию 

образовательных траекторий через развитие 

профильных и междисциплинарных методик обучения, 

проектно-исследовательскую деятельность. 

9. Повышать качество образования через непрерывное 

развитие учительского потенциала: повышение уровня 

профессионального мастерства и профессиональной 

компетентности; совершенствовать научно- 

методическое и психолого- педагогическое 

сопровождение образовательной деятельности, в том 

числе сопровождение одаренных детей и детей с ОВЗ. 

10. Создать условия для повышения компетентности 

родителей (законных представителей) обучающихся в 

вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации.  

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 165 
ПРИМОРСКОГО РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА, Безбородая Ирина 
Николаевна, директор
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Основные 

направления развития 

организации 

1. Создание образовательных программ, 

обеспечивающих развитие индивидуальности каждого 

ребёнка, формирование его готовности к жизненному и 

профессиональному самоопределению, повышению 

уровня экологической культуры, гражданственности, 

патриотизма, духовно-нравственной культуры, 

здоровья. 

 2. Внедрение в практику современных цифровых 

технологий, направленное на достижение качественно 

новых образовательных результатов, развитие 

универсальных компетентностей, необходимых для 

инновационной экономики и новой грамотности. 

3. Формирование системы профессиональной 

ориентации и предпрофессиональной подготовки 

обучающихся в ОУ для повышения их мотивации к 

последующей трудовой деятельности путем 

углублённой довузовской подготовки обучающихся по 

предметам естественнонаучного и технологического 

цикла (инженерный класс авиастроительного профиля). 

4. Применение эффективных механизмов организации 

образовательного процесса: реализацию 

образовательных программ в сетевой форме, развитие 

различных видов неформального образования, 

развитие практики тьюторства и наставничества.  

5. Целенаправленное развитие мотивирующей 

образовательной среды, направленное на создание 

условий для развития каждого ребенка и всех 

участников образовательного процесса. 

Период реализации 

программы развития 

С 2022 года по 2025 год – 4 года 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на государственное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

программы 

Обеспечение качества общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширение перечня дополнительных образовательных 

услуг, предоставляемых обучающимся. 

Организация профильного обучения на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 165 
ПРИМОРСКОГО РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА, Безбородая Ирина 
Николаевна, директор
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Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой 

аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

Расширение деятельного участия обучающихся в 

освоении базовых национальных ценностей (через 

социальное проектирование, дебаты, интернет-

конференции, тренинги, деловые игры и т.д.). 

Рост количества и масштабов социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

Создание системы выявления, поддержки и развития 

талантливых детей на различных уровнях обучения в 

школе. 

Сетевое взаимодействие с социальными партнёрами. 

Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС. 

Создание эффективной системы информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

Создание здоровых и безопасных условий труда и 

учебы 

Удовлетворенность субъектов образовательных 

отношений процессом обучения в ОО, качеством 

образования. 

Социализация обучающихся. 

Развитие проектной и исследовательской деятельности 

обучающихся. 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май 

каждого года. 

 По итогам ежегодного мониторинга составляется 

аналитический отчет о результатах реализации 

программы развития.  

Осуществляется корректировка программы развития. 

Целевые показатели и 

индикаторы  

 

Положительная динамика показателей мониторинга 

качества предоставляемых образовательных услуг.  

Доля выпускников, успешно прошедших ГИА – 100%.  

Доля выпускников, поступивших в технические вузы 

не менее 50%  

Количество призёров и победителей регионального и 

заключительного этапов Всероссийской олимпиады.  

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 165 
ПРИМОРСКОГО РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА, Безбородая Ирина 
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Количество победителей научно-практических 

конференций обучающихся, интеллектуальных и 

творческих конкурсов разного уровня.  

Степень сформированности у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, критического 

мышления, способности самостоятельно сделать выбор 

в любой жизненной ситуации.  

Доля обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием 

Эффективность работы детского самоуправления 

Аттестация педагогов 

Количество учителей-экспертов ГИА, аттестационных 

комиссий, жюри и т.д. 

Количество обучающихся, являющихся 

грантополучателями. 

Количество обучающихся, прошедших обучение в 

федеральных центрах (Сириус, Сколково и т.д.) 

Доля родителей, участвующих в «жизни школы» 

Количество обучающихся, получивших рекомендации 

на поступление в ВУЗы РФ 

Количество учителей, являющихся призерами и 

победителями конкурсов профессионального 

мастерства (учитель года, мой лучший урок, т.е. 

входящие в аттестационный учет) 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. ГБОУ Школа № 165 Приморского района Санкт-

Петербурга зарегистрирована 05.05.2022г.  

Начало учебного года-1 сентября 2022 г. 

Школа расположена по адресу: Санкт-Петербург, Комендантский проспект, 

д.69, строение 1. 

Проектная мощность: 1375 учащихся. 
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SWOT – анализ школы-комплекса как инструмент оценки актуального 

состояния внутреннего потенциала школы и перспектив развития в 

соответствии с изменениями внешнего окружения (на 1.09.2022) 
S (Strengths) — Сильные стороны 

(Внутренние факторы) 

W (Weaknesses) — Слабые стороны 

(Внутренние факторы) 

1. Современная инфраструктура и 

оборудование: современная школа-комплекс, 

расположенная в новом жилом районе. 

Оснащена новейшим оборудованием, имеет 

собственную инфраструктуру (бассейн, 

большой спортивный зал, театральную студию, 

современные лаборатории, IT-полигон, 

теплицы, метеостанция и т.д.), оборудованные  

учебные классы,  что создает привлекательную 

среду для обучения и развития. 

2. Высокая энергоэффективность и 

комфорт: Современные материалы, системы 

вентиляции, кондиционирования и отопления 

обеспечивают комфортные условия для 

пребывания детей. 

3. Безбарьерная среда: Лифты, пандусы, 

специально оборудованные санузлы делают 

школу доступной для детей с ОВЗ, что является 

большим конкурентным преимуществом. 

4. Проектная мощность и простор: Школа 

построена под нужды растущего района, что 

минимизирует риск переполненности и 

обучения во вторую смену. Строится здание 

начальной школы – детского сада 

5. Формирование новой 

команды: Возможность набрать 

педагогический и административный персонал 

с нуля, ориентируясь на современные подходы 

и ценности, без наследия старых стереотипов. 

6. Сильный бренд «Новое и 

современное»:  статусность новостройки 

мощный маркетинговый инструмент для 

привлечения семей, ценящих современное 

образование. 

7. Интеграция цифровых 

технологий: "Умная" школа с Wi-Fi, 

интерактивными панелями, системами 

безопасности (турникеты, видеонаблюдение), 

что повышает как эффективность обучения, так 

и безопасность. 

1. Отсутствие сложившихся традиций и 

репутации: Школа — «чистый лист». Пока нет 

академических достижений, известных 

выпускников, что может вызывать 

настороженность у консервативных родителей. 

2. «Детские болезни» 

новостройки: Возможны недоделки 

строителей, необходимость обкатки всех 

систем (вентиляции, IT-инфраструктуры), что 

может привести к временным сбоям в учебном 

процессе. 

3. Несформированное педагогическое 

сообщество: педагогическому коллективу 

потребуется время на выработку единых 

ценностей и подходов. 

4. Высокая нагрузка на 

администрацию: организация процессов с 

нуля, налаживание документооборота, 

взаимодействия с подрядчиками и 

контролирующими органами требует 

огромных усилий. 

5. Финансовые риски: возможное 

недофинансирование на этапе запуска (закупка 

расходных материалов, мелкого инвентаря, 

литературы), если бюджет был рассчитан 

только на строительство и основное оснащение. 

6. Отсутствие пришкольной 

территории: молодые деревья, неразвитая 

зеленая зона, отсутствие тени на школьном 

дворе. 

 

O (Opportunities) — Возможности (Внешние 

факторы) 

T (Threats) — Угрозы (Внешние факторы) 

 

1. Рост числа целевой аудитории: молодые 

семьи, активно переезжающие в новый район  

— прямой и растущий поток потенциальных 

учеников. 

2. Государственная поддержка: Участие в 

национальных проектах, грантах на 

1. Высокая конкуренция с соседними 

школами: существующие школы в активно 

развивающемся районе могут создавать 

ситуацию «переманивания» сильных педагогов 

и учеников. 

2. Риск недобора учащихся: если район 

будет заселяться медленнее, чем 
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инновационную деятельность, пилотных 

программах. 

3. Партнерства с внешними 

организациями: создание сетевых программ с 

вузами, технопарками ("Кванториум"), 

спортивными школами, центрами творчества 

на своей современной базе. 

4. Формирование центра социокультурной 

жизни района: школа может стать площадкой 

для мероприятий не только для учащихся, но и 

для жителей всего района. 

5. Привлечение молодых и амбициозных 

кадров: современная инфраструктура — 

мощный стимул для учителей, желающих 

работать по-новому, использовать 

современные технологии. 

6. Развитие программ дополнительного 

образования: платные кружки и секции 
(плавание, робототехника, программирование, 

театр) на качественной базе могут стать 

источником внебюджетного финансирования. 

 

планировалось, школа может не набрать 

запланированное количество классов, что 

приведет к недоиспользованию мощностей и 

финансовым проблемам. 

3. Прессинг со стороны родителей: высокие 

ожидания от «самой современной школы» 

могут создавать чрезмерное давление на 

администрацию и учителей.  

4. Бюрократические и нормативные 

барьеры:  требования Роспотребнадзора, 

МЧС, лицензирование, аккредитация — 

процесс может быть затяжным и сложным 

(учитывая 2-е строящееся здание) 

5. Проблемы инфраструктуры 

района: недостроенные дороги, пробки у 

школы в часы пик, отсутствие общественного 

транспорта, социальных объектов. 

6. Вандализм и порча имущества: новая, 
красивая школа может стать мишенью для 

вандалов. 

 

Выводы  

Главная задача: Максимально использовать сильные стороны (S) для 

реализации возможностей (O) и одновременно нейтрализовать слабые 

стороны (W), готовясь к угрозам (T). 

1. Коммуникационная стратегия (для усиления S и 

нейтрализации W1, W3, T3): 

⎯ Создать открытый информационный портал и активные соцсети 

школы до открытия. 

⎯ Регулярно проводить дни открытых дверей, показывать ход 

подготовки, знакомить с будущими педагогами. 

⎯ Честно говорить о трудностях запуска, но позиционировать их как 

временные и решаемые. 

2. Стратегия формирования коллектива (для усиления S5 и 

нейтрализации W3): 

⎯ Проводить не просто собеседования, а стратегические сессии с 

кандидатами, отбирая тех, кто разделяет видение школы-комплекса как центра 

инноваций. 
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⎯ Организовать командообразующие и обучающие мероприятия для 

педагогов. 

3. Партнерская стратегия (для реализации O3, O4): 

⎯ Наладить контакты с управляющей компанией района, девелопером, 

местной администрацией. 

⎯ Заключить соглашения о партнерстве с ключевыми внешними 

организациями (вузы, технопарки) заранее. 

4. Стратегия безопасности и эксплуатации (для нейтрализации 

W2, T6): 

⎯ Провести тщательный приемочный аудит всех систем здания до 

открытия с привлечением независимых экспертов. 

⎯ Сразу внедрить строгие правила пользования инфраструктурой и 

modern систему видеонаблюдения. 

5. Финансовая стратегия (для нейтрализации W5): 

⎯ Разработать детальный план развития платных услуг 

дополнительного образования, как для учащихся, так и для жителей района, 

чтобы создать стабильный внебюджетный источник доходов. 

 

Основные направления развития организации 

«Именно творческая деятельность делает ребенка существом, 

обращенным к будущему, созидающим его  

и видоизменяющим свое настоящее». 

Л.С. Выготский 

Современная модель обучения претерпевает кризис. Традиционное 

образование перестает быть актуальным, выпускники выходят из учебных 

заведений без практических навыков и им зачастую непросто найти свое место 

на рынке труда. Одним из решений может стать развитие экосистемного 

подхода к образованию. 
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Современная модель образования, отвечающая технологическим, 

социальным и экологическим вызовам XXI века, соответствующая 

требованиям меняющейся экономики и общества, помогающая формировать 

«навыки будущего» — это гибкое персонализированное обучение на 

протяжении всей жизни. Такая модель требует новых методов организации, в 

том числе перехода к цифровым платформам и сетям образовательных 

возможностей, а также новых подходов к регулированию, построенных на 

вовлечении всех заинтересованных сторон, привлекаемых к образовательному 

процессу.  

В будущем образование будет строиться на интеграции знаний и 

вовлечении учащихся. Обучение будет тесно связано с реальным миром и его 

проблемами, будет вовлекать богатую культуру и знания местных сообществ. 

Эффективная учебная среда будет основываться на постоянном 

взаимодействии и находить новые способы расширения профессионального, 

социального и культурного капитала за счёт сотрудничества с семьёй и 

сообществом, с высшим образованием, бизнесом и использования 

альтернативных источников знаний. Такая образовательная система будет 
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походить на живую экосистему знаний, где каждый имеет свою 

экологическую нишу и право на выбор. 

Основные направления развития организации 

Направление Содержание работы 

1. Создание образовательных 

программ, обеспечивающих 

развитие индивидуальности 

каждого ребёнка, формирование 

его готовности к жизненному и 

профессиональному 

самоопределению, повышению 

уровня экологической культуры, 

гражданственности, патриотизма, 

духовно-нравственной культуры, 

здоровья. 

⎯ Разработка содержания программ, 

составляющих основу образовательной 

программы, в связи с реализацией обновленных 

ФГОС НОО и ФГОС ООО. 

⎯ Создание системы формирования 

индивидуальных образовательных маршрутов для 

обучающихся, имеющих особые потребности 

(одаренных, ОВЗ и т.д.) 

⎯ Создание универсальной модели 

дополнительного образования, в том числе с 

учетом сетевого взаимодействия, учитывающей 

индивидуальные потребности детей. 

⎯ Развитие модели выявления и 

сопровождения детей, проявляющих выдающиеся 

способности. 

⎯ Участие обучающихся в конкурсах, 

олимпиадах, научно-практических конференциях 

разных уровней. 

⎯ Внедрение системы мониторинга 

одарённости детей. 

⎯ Разработка программ внеурочной 

деятельности по подготовке учащихся к 

международному исследованию PISA 

(математическая грамотность, 

естественнонаучная грамотность), 

функциональной грамотности. 

⎯ Совершенствование внутренней оценки 

качества образования в соответствии с критериями 

международных исследований. 

2. Внедрение в практику 

современных цифровых 

технологий, направленных на 

достижение качественно новых 

образовательных результатов, 

развитие универсальных 

компетентностей необходимых для 

инновационной экономики и новой 

грамотности. 

⎯ Подготовка школы по созданию на своей 

базе центра цифрового образования для детей 

«IT-куб». 

⎯ Разработка и реализация школьной 

целевой модели цифровой образовательной среды 

для развития у детей «цифровых компетенций». 

⎯ Внедрение механизма обеспечения 

качества результатов обучения независимо от 

места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 

образование и т.д.). 

⎯ Создание системы использования 

«Электронного портфолио обучающегося». 

⎯ Обучение родителей и детей по программе 

«Возможности цифровой образовательной среды 

для повышения качества образования». 
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⎯ Запуск шеринговой платформы для обмена 

методическими материалами на базе портала 

Экокласс.рф 

3. Формирование системы 

профессиональной ориентации и 

предпрофессиональной подготовки 

обучающихся в ОУ для повышения 

их мотивации к последующей 

трудовой деятельности путем 

углублённой довузовской 

подготовки обучающихся по 

предметам естественнонаучного и 

технологического цикла 

(инженерный класс 

авиастроительного профиля). 

 

⎯ Формирование классов предпрофильной и 

профильной подготовки. 

⎯ Участие в проекте «Билет в будущее», «С 

места в карьеру», «Большая перемена», 

«Технолидеры Будущего» 

⎯ Создание универсальной модели 

дополнительного образования и программ 

внеурочной деятельности, в том числе с учетом 

сетевого взаимодействия, учитывающей 

индивидуальные потребности детей. 

⎯ Реализация в школе целевой модели 

функционирования психологической службы для 

ранней профориентации учащихся. 

⎯ Развитие социального партнёрства с 

организациями и производственными 

предприятиями в рамках предпрофильной 

подготовки. 

⎯ Развитие практики применения STEM-

технологий в реализации образовательного 

процесса в ОО. 

4. Применение эффективных 

механизмов организации 

образовательного процесса: 

реализация образовательных 

программ в сетевой форме, 

развитие различных видов 

неформального образования, 

развитие практики тьюторства и 

наставничества.  

 

⎯ Развитие механизмов эффективного 

взаимодействия учреждения с образовательными 

организациями, социальными партнерами в 

рамках осуществления образовательной, 

профориентационной и воспитательной 

деятельности 

⎯ Освоение и внедрение методологии 

сопровождения, наставничества и тьюторства для 

обучающихся школы 

⎯ Привлечение молодых учёных для 

сопровождения проектно-исследовательской 

деятельности учащихся 

5.  Целенаправленное развитие 

мотивирующей образовательной 

среды, направленное на создание 

условий для развития каждого 

ребенка и всех участников 

образовательного процесса. 

 

⎯ Развитие деятельности детских 

общественных объединений в школе: РДШ, 

«ЭКОКЛУБ», «Эколята» «Авиаклуб», 

«Медиацентр», «Волонтерство», «Спортивный 

клуб» и т.д.  

⎯ Поддержка инициатив органов ученического 

самоуправления.  

⎯ Разработка программ дополнительного 

образования по подготовке членов органов 

ученического самоуправления («Школа Лидера», 

«Школа оратора» и т.д.). 

⎯ Создание условий и необходимой 

педагогической поддержки участию детей в 

конкурсах для профессионального и карьерного 

роста. 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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⎯ Включение родителей (законных 

представителей) в различные формы активного 

взаимодействия со школой. 

⎯ Организация совместной деятельности 

родителей и детей (познавательная, трудовая и 

профориентационная, спортивная и 

туристическая, досугова, духовно-нравственная 

деятельность). 

⎯ Ежегодное анкетирование родителей по 

оценке их удовлетворенности качеством 

образовательных услуг. 

⎯ Создание системы поддержки участников 

образовательного процесса. 

 

Особенности организации образовательного процесса 

ГБОУ Школа №165 

 

Для достижения поставленных целей программы предлагается 

реализовать комплексный подход, включающий в себя преемственность и 

непрерывность уровней образования: 

⎯ на уровне НОО – формирование мотивации к обучению («Школа 

радости»); 

⎯ на уровне ООО – практико-ориентированный подход («Школа – 

территория возможностей»); 

⎯ на уровне СОО – самоопределение («Школа успеха»). 
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Инженерно-экологическое образование в школе 

 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и 

образовательных процессов. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и 

профориентационной деятельности, дополнительного образования. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня 

удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных 

технологий и форм организации социальных отношений на психическое 

здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное 

развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации 

педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки 

качества образования. 
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Мероприятия, направленные на развитие инженерно-экологического 

образования 

1. Сетевое взаимодействие и социальное партнерство 

Экологическая направленность: 

• ГБУ ДО «Молодежный творческий Форум Китеж плюс» 

• Эколого-биологический центр «Крестовский остров» 

• Балтийский фонд природы 

• ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский горный университет» 

• ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный аграрный 

университет» 

• ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 

лесотехнический университет имени С.М. Кирова» 

• Национальный исследовательский центр «Курчатовский 

институт» 

• ФГБОУ ВО РГПУ им. А. И. Герцена 

• ООО «ХИМТЕК СПб» 

• Национальный медицинский исследовательский центр имени В. 

А. Алмазова 

• ПАО «НК “Роснефть”» 

 

Инженерная направленность:  

• Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

• АО «ОДК-Климов» 

• Военно-космическая академия имени А.Ф.Можайского 

• ФГБОУ ВО Московский авиационный институт (национальный 

исследовательский университет) 

• Национальный исследовательский университет ИТМО 
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• Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого 

2. Инженерное и экологическое просвещение школьников 

• Разработка дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ 

Начальное общее образование: 

«Юный инженер», «Первые шаги в робототехнику», 

«Авиамакетирование», «Мой первый проект», «Мир вокруг нас». 

Основное общее образование, среднее общее образование: 

Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы в 

области авиационных систем и IT-технологий в соответствии с потребностями 

и интересами обучающихся, запросами родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся, «Инженер авиастроительного профиля», 

«Актуальные вопросы современной экологии и природопользования», 

«Экология без границ». 

• Участие во всероссийской олимпиаде школьников, национальной 

технологической олимпиаде, научно-практических конференциях, конкурсах 

исследовательских работ. 

• Проведение недель науки, дней единых действий, конкурсов в 

поддержку экоуроков, технических спартакиад. Профильные смены 

пришкольного лагеря дневного пребывания. 

• Разработка методического календаря мероприятий на учебный 

год, согласно всероссийскому календарному плану мероприятий, 

направленных на развитие экологического и инженерного образования детей. 

3. Цифровая образовательная среда 

• Использование цифровых лабораторий в образовательном 

процессе. 

• Разработка единого цифрового пространства для участников 

образовательных отношений. 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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• Разработка и создание видеоконтента по экологическому 

инженерному просвещению.  

• Запуск шеринговой платформы для обмена методическими 

материалами на базе портала Экокласс.рф 

4. Воспитательная работа 

• Создание ученического самоуправления 

• Участие в волонтерской деятельности 

• Создание музея юных авиаторов 

• Проведение ежегодного «Классного марафона» 

• Создание электронного портфолио 

Портрет выпускника ГБОУ Школа №165 

Выпускник:  

Уважает и знает культуру народов, населяющих нашу страну, ценит 

окружающую среду, обладает высоким уровнем экологической культуры, 

уважает семейные ценности, родителей. 

• Самостоятелен. 

• Способен к непрерывному образованию и умеет применять новые 

знания на практике. 

• Обладает аналитическим, критическим и системным мышлением, 

умеет классифицировать объекты и понятия, выделять главное, используя для 

этого навыки схематизации. 

• Обладает способностями и умениями самоорганизации, не боится 

экспериментировать, считая ошибки необходимой составляющей практики и 

познания.  

• Ответственен, инициативен и не подвержен вредным привычкам. 

Физическая культура и волевые навыки позволяют ему выдерживать стресс. 
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• Умеет создавать компьютерные модели и ставить практические 

эксперименты для того, чтобы проверить теоретические положения на 

практике.  

• Использует цифровую память и компьютерные программы, ценит 

и понимает ресурсосберегающие технологии и готов действовать в ситуации 

техногенных катастроф. 

• Способен участвовать в общественных сетевых проектах, 

использовать объекты, созданные в сети другими людьми, и готов делиться 

результатами своего труда. 

• Проявляет гражданскую инициативу, понимает принципы и 

механизмы функционирования общества.  

 

Заключение 

Образование будущего будет тесно связано с актуальными запросами 

рынка. Оно будет подстраиваться под учеников и вовлекать в процесс 

обучения бизнес и местные сообщества. Получится живая система знаний, в 

которой найдется подходящее место для каждого.  
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«Я думаю, что экосистемы — это не просто возможное будущее, но 

направление развития мировой системы образования в течение XXI века. Без 

гибких, централизованных систем, которыми управляет множество игроков, 

мы не сможем эффективно выстраивать социальные процессы. Это — 

будущий вектор движения, как в нашей стране, так и по всему миру», - Павел 

Лукша.  

 

Ожидаемые результаты реализации Программы развития  

 

Программа развития предполагает использование системы индикаторов, 

характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации. 

Управленческий анализ итогов реализации Программы развития 

осуществляется руководителем Программы по окончании каждого учебного 

года. Итоги выполнения Программы представляются руководителем 

педагогическому совету школы (в форме письменного отчета-обзора) в 

августе (в устной форме) и публикуются на сайте школы. 

 

На уровне 
Учредителя 

Образовательная организация соответствует единым требованиям к 

организации образовательной деятельности 

На уровне 

администрации 
⎯ Функционирует модель управляющей системы образовательной 

организации, в структуре которой представлены все субъекты 

управления.  
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⎯ Школа обеспечивает доступность качественного образования и 

предоставляет равные возможности для всех обучающихся.  

⎯ Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс, внеурочная деятельность и дополнительное 

образование.  

⎯ Создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных 

ценностей.  

⎯ Разработаны необходимые для результативной реализации 

процессов нормативно-правовые условия, соответствующие 

требованиям федерального и регионального законодательства. 

⎯ Реализована возможность непрерывного образования и 

повышения профессиональной компетентности педагогов 
На уровне 
педагогических 
работников 

⎯ Учитель является  основополагающим элементом в системе 
качественного  школьного образования и становления 
гражданственности обучающихся. 
⎯ Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 
выявление профессиональных дефицитов и внутрифирменное  развитие 
компетентности педагогов. 

⎯ Привлечены молодые педагоги. Создана система наставничества и 

поддержки выпускников педагогических колледжей и вузов. 

На уровне 

родителей 
(законных 
представителей) 

⎯ Семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения.  

⎯ Личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально-этической 

ориентации. 

На уровне 
партнеров 

Расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие с  вузами, 
СПО, предприятиями реального сектора экономики (заключены 
договоры). 

На уровне 
участников 

образовательной 

деятельности 

⎯ 100% учащихся доступно качественное образование в соответствии 

с требованиями ФГОС. 

⎯ Обновлена структура и содержание образовательного процесса с 

учетом внедрения инновационных подходов.  
⎯ Показатели результатов ГИА не ниже показателей по региону. 

⎯ Создана эффективная система по работе с одаренными и 

талантливыми детьми, доля учащихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 

50%). 

⎯ Доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных 

мероприятий различного уровня – не менее 10% от числа участников.  

⎯ развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования как условия развития талантливых детей, ежегодное 

расширение (обновление) перечня образовательных услуг и 

увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

⎯ 100% учащихся охвачены проектной и исследовательской 

деятельностью. 

⎯ 100% педагогов владеют методологией ведения проектной и 

исследовательской деятельности. 

⎯ Отсутствие случаев травматизма, правонарушений со стороны 

учащихся, нарушения школой законодательства РФ, предписаний со 
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стороны Санэпиднадзора и Роспожнадзора; уменьшение замечаний от 

органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 
⎯ Реализуется комплекс мер по сохранению и укреплению здоровья всех 

участников образовательного процесса, усилены меры безопасности. 

⎯ Обучающиеся привлечены к активным экологическим и 
природоохранным делам, волонтерской и проектной деятельности. 

На уровне школы ⎯ Созданы благоприятные условия для формирования умений и 

навыков природосообразного поведения обучающихся 

⎯ Расширены функциональные возможности используемой 

территории. 

⎯ Реализуются проекты - компоненты целостной образовательной 

экосистемы («Классы под открытом небом»,  «Школа ландшафтного 

дизайна», «Экотропа», «Школьный музей») 
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