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I. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование 
ОО 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 
средняя общеобразовательная школа № 165 Приморского 
района Санкт-Петербурга 

Документы, 
послужившие 
основанием для 
разработки Программы 
развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
от 29.12.2012 № 273-ФЗ  
Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 
«Об утверждении Основ государственной культурной 
политики» 
Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О 
Стратегии национальной безопасности Российской Федерации»  
Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года»  
Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 
«Об утверждении Основ государственной политики по 
сохранению и укреплению традиционных российских духовно-
нравственных ценностей» 
Указ Президента Российской Федерации от 17.05.2023 № 358 «О 
стратегии комплексной безопасности детей в Российской 
Федерации на период до 2030 года» 
Стратегия развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента 
от 09.05.2017 № 203)  
Национальный проект «Молодёжь и дети» утвержден указом 
президента России Владимира Путина от 7 мая 2024 года №309 
«О национальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» 
Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года (утверждена распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 31.03.2022 г. № 678-р)  
Концепция подготовки педагогических кадров для системы 
образования на период до 2030 года (утверждена распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 24.06.2022г. № 1688-р) 
Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 
(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 
996р)  
Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 «Об 
утверждении государственной программы РФ «Развитие 
образования» 
Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 
№ 453 «О государственной программе Санкт-Петербурга 
«Развитие образования в Санкт-Петербурге» 
Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России» Министерства просвещения 
Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления 
образованием Российской академии образования» 2022г.  
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Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 
(поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 
Федерации, протокол от 08.04.2022 № ПК-1вн)  
Приказ Минобрнауки России «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта дошкольного 
образования» от 17.10.2013 № 1155 (ред. от 21.01.2019). 
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 
образовательного стандарта начального общего образования» 
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной 
образовательной программы начального общего образования» 
(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229)  
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 
образовательного стандарта основного общего образования» 
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной 
образовательной программы основного общего образования» 
(Зарегистрирован 12.07.2023)  
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 
образовательного стандарта среднего общего образования» 
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной 
образовательной программы среднего общего образования» 
(Зарегистрирован 12.07.2023)  
Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 
№ 453 «О государственной программе Санкт-Петербурга 
«Развитие образования в Санкт-Петербурге». 
Распоряжение Комитета по образованию от 20.03.2024 №302-р 
«Об утверждении Концепции развития государственно-
общественного управления образованием в Санкт-Петербурге» 
Приказ директора ГБОУ школы № 165 об организации работы 
по созданию программы развития от 28.11.2025 №536. 

Цель  

Формирование и устойчивое функционирование 
инновационной образовательной экосистемы «БиоХимТех» как 
современной школы-комплекса, обеспечивающей к 2030 году: 
 создание фундамента для естественнонаучного и 
технологического образования на базе ДОУ через игровое 
исследование, формирование предпосылок инженерного 
мышления и основ экологической культуры у детей 
дошкольного возраста; 
 высокое качество и доступность образования на всех уровнях 
(от дошкольного до среднего общего) в соответствии с моделью 
«Школа Минпросвещения России» и перспективными задачами 
социально-экономического развития Санкт-Петербурга; 
 эффективную систему выявления, поддержки и развития 
талантов учащихся в сферах естественных наук, биохимических 
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технологий и инженерии, их успешную социализацию и 
осознанное профессиональное самоопределение; 
 воспитание гармонично развитой личности на основе 
российских традиционных духовно-нравственных ценностей, 
патриотизма, экологической и гражданской ответственности; 
 безопасную, технологичную и мотивирующую 
образовательную среду, способствующую сохранению 
здоровья, раскрытию творческого потенциала и формированию 
компетенций будущего у всех участников образовательных 
отношений. 

Комплексные задачи 
Программы развития  

1) Совершенствование качества образовательных 
результатов через: 
 Внедрение сквозной системы проектно-исследовательской 
деятельности и лабораторной практики «БиоХимТех». 
 Реализацию персонализированных и профильных 
образовательных траекторий, включая индивидуальные 
учебные планы. 
 Развитие сетевого взаимодействия с вузами, научными 
центрами и предприятиями для обновления содержания 
образования. 
2) Создание эффективной системы воспитания и 
социализации, интегрирующей: 
 Формирование российской гражданской идентичности, 
патриотизма и уважения к культурному наследию. 
 Экологическое воспитание и практики устойчивого 
развития через деятельность школьного «Экопатруля». 
 Развитие ученического самоуправления, волонтерства и 
социальной активности. 
3) Формирование современной здоровьесберегающей и 
безопасной среды путем: 
 Внедрения data-driven подхода к мониторингу здоровья и 
параметров образовательной среды. 
 Создания психологически комфортного климата и системы 
профилактики деструктивного поведения («Экосистема 
доверия»). 
 Популяризации физической культуры, спорта и ценностей 
ЗОЖ. 
4) Развитие системы выявления и поддержки одаренности, 
направленной на: 
 Раннюю профилизацию и предпрофессиональную 
подготовку в области биологии, химии, технологий. 
 Построение индивидуальных «Карьерных навигаторов» и 
организацию профессиональных проб на базе партнеров. 
 Обеспечение высоких образовательных и конкурсных 
достижений учащихся. 
5) Повышение профессионального мастерства 
педагогических и управленческих кадров через: 
 Внедрение модели «Педагог-исследователь» и системы 
персональных планов ПК. 
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 Создание профессиональных обучающих сообществ и 
практику внутреннего грантового конкурса. 
 Формирование эффективных школьных команд, 
ориентированных на инновации. 
6) Модернизация инфраструктуры и цифровой 
образовательной среды, предусматривающая: 
 Технологическое переоснащение (цифровые лаборатории, 
FabLab, станции мониторинга). 
 Функциональное зонирование пространства для реализации 
модели «Школы полного дня». 
 Полную интеграцию с ФГИС «Моя школа» и создание 
единой цифровой платформы экосистемы. 
7) Развитие государственно-общественного управления и 
системы оценки качества, включая: 
 Проведение регулярной самодиагностики по модели 
«Школа Минпросвещения России». 
 Внедрение инструментов внутренней и независимой оценки 
для принятия управленческих решений на основе данных (Data 
Driven Management). 
 Повышение открытости школы, вовлеченности родителей и 
социальных партнеров. 

Планируемые 
результаты реализации 
Программы развития 

1. Качественные изменения в образовательном процессе: 
 Достижение полного (эталонного) уровня соответствия 
модели «Школа Минпросвещения России». 
 Рост среднего балла ОГЭ по предметам (химия, биология, 
информатика) – выше среднего по району. 
 Увеличение доли победителей и призеров олимпиад и 
конкурсов регионального и всероссийского уровня с 10 до 20 
человек ежегодно. 
 100% учащихся 8-11 классов, состоящих в банке данных 
одаренных детей, выполняют индивидуальные 
исследовательские проекты. 
2. Развитая воспитательная система и социокультурная 
среда: 
 Уровень гражданской идентичности и гордости за 
гражданство РФ у учащихся – не менее 85%. 
 Функционирование отрядов «Экопатруль» (50+ чел.), 
Юнармии (40 чел.), волонтеров «Победы» (50 чел.). 
 Ежегодная реализация не менее 20 социально-значимых 
проектов и 10 краеведческих проектов учащимися. 
 Присвоение школе статуса «Экостанция» районного 
значения. 
3. Созданные здоровьесберегающие условия: 
 Снижение пропусков по болезни на 5%, индекса 
хронического утомления учащихся на 10%. 
 75% учащихся занимаются в спортивных секциях; 40% 
имеют знаки ГТО. 
 Уровень удовлетворенности психологической 
безопасностью – 85%; снижение обращений по конфликтам и 
буллингу на 25%. 
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 Создание и функционирование цифрового дашборда 
здоровья школы. 
4. Эффективная система профориентации и 
самоопределения: 
 100% учащихся 8-11 классов ежегодно проходят 
профессиональные пробы на площадках не менее 5 вузов-
партнеров. 
 Не менее 80% выпускников профильных классов поступают 
в вузы и колледжи по выбранному профилю. 
 Действует система индивидуальных «Карьерных 
навигаторов» и тьюторского сопровождения. 
5. Профессиональный рост педагогического коллектива: 
 80% педагогов прошли актуальное ПК по направлениям 
STEM, исследовательской деятельности, цифровым 
технологиям. 
 Создано и действует 3 профессиональных обучающих 
сообщества (ПОС). 
 Ежегодно присуждается не менее 3 внутренних грантов на 
педагогические разработки. 
6. Модернизированная материально-техническая и 
цифровая база: 
 Оснащены и работают: Цифровая лаборатория 
«БиоХимТех», FabLab, станция экомониторинга, гидропонная 
установка. 
 100% педагогов используют ФГИС «Моя школа» в учебном 
процессе. 
 Уровень удовлетворенности учащихся и педагогов 
материально-техническим оснащением – 85%. 
 Реализована модель «Школы полного дня» с 
функциональным зонированием пространства. 
7. Расширенное партнерство и управление качеством: 
 Количество организаций-партнеров (вузы, бизнес, НКО) 
увеличено с 13 до 30. 
 Внедрена система управления на основе данных (Data 
Driven Management). 
 Проведено не менее 2 независимых оценок качества 
образования с привлечением внешних экспертов. 
 Удовлетворенность участников образовательных 
отношений комфортом и эффективностью среды повышена до 
целевых показателей (по данным ежегодных опросов). 
Ключевой результат к 2030 году: ГБОУ школа № 165 является 
признанным флагманским образовательным комплексом Санкт-
Петербурга, реализующим модель успешной образовательной 
экосистемы «БиоХимТех», где каждый ученик получает знания 
высшего качества, условия для раскрытия талантов и 
воспитание как ответственный гражданин, готовый к жизни, 
труду и творчеству в современном высокотехнологичном мире. 

Сведения о 
разработчиках 

Безбородая И.Н. – директор 
Агапова Е.Н. – методист  
Гофман О.В. – зам. директора по УВР 
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Фоменко О.В. - зам. директора по УВР 
Урбанович Ю.П. - зам. директора по УВР 
Щепиорко Н.С. - зам. директора по УВР 
Олейник Г.Г. - зам. директора по ВР 
Перминова А.П. – руководитель структурного подразделения 
ОДОД 
Александрова Е.В. – руководитель дошкольного структурного 
подразделения 

Период реализации 2026 - 2030 годы 

Этапы реализации 
Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 
подготовительный  
(январь 2026 – август 
2026) 

Аналитико-диагностическая деятельность.  
Задачи:  
- анализ состояния учебно-воспитательного процесса;  
- информационно-просветительская работа среди 
педагогической и родительской общественности с целью 
подготовки к изменениям в образовательной деятельности 
школы;  
- подготовка локальных актов;  
- разработка методического обеспечения деятельности школы 
для реализации магистральных направлений и создания 
ключевых условий реализации Программы;  
- определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация 
(сентябрь 2026 - 2029) 
 

Задачи:  
- реализация мероприятий дорожной карты программы 
развития;  
- корректировка решений в сфере управления образовательной 
деятельности;  
- совершенствование механизмов реализации программы 
развития;  
Реализация проектов в следующих магистральных 
направлениях: 
«Знание» - «Сквозная лабораторная практика» 
«Воспитание» - «Экопатруль: территория здоровья и 
устойчивого развития» 
«Здоровье» - «БиоХимТех здоровья: data-driven подход» 
«Творчество» - «Фестиваль научных идей «БиоХимТех-Fest»» 
«Профориентация – «Карьерный навигатор в мире 
«БиоХимТех» 
 «Школьный климат» - «Педагог-исследователь «БиоХимТех» 
«Учитель. Школьные команды» - «Экосистема доверия: 
лаборатория социальных эмоций» 
«Образовательная среда» - «Умный» кампус «БиоХимТе» 

III этап – обобщающий 
(2030 год) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
перспективе развития ОО. Задачи:  
- отработка и интерпретация данных за 5 лет;  
- соотнесение результатов реализации программы с 
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поставленными целями и задачами;  
- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок 
финансирования 
Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

Отчет о самообследовании с размещением на сайте ОО (1 раз в 
год) с годовыми результатами выполнения программы развития 
- ежегодно. Публичный доклад с согласованием на общем 
собрании работников и на заседании Совета родителей с 
годовыми результатами выполнения программы развития - 
ежегодно. Статьи для районных СМИ, в официальных 
аккаунтах в соцсетях (госпаблики) с годовыми результатами 
выполнения программы развития, - ежегодно. Решения о 
корректировке программы утверждаются приказом директора. 
Директор – Безбородая Ирина Николаевна 
Заместитель директора по УВР – Гофман Оксана Валерьевна 
Руководитель структурного подразделения дошкольного 
образования – Александрова Екатерина Владимировна 

 
II. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 
Основные 
сведения об ОО 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 
средняя общеобразовательная школа №165 Приморского района 
Санкт-Петербурга 
Создано на основании распоряжения Комитета по образованию от 
30.03.2022 № 610-р «О создании государственного бюджетного 
общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной 
школы № 165 Приморского района Санкт-Петербурга» 
ИНН – 7814807847   
Учредитель - Санкт-Петербург в лице уполномоченных 
исполнительных органов государственной власти Санкт-
Петербурга. Функции и полномочия учредителя осуществляет 
Комитет по образованию, за исключением функций и полномочий, 
отнесенных к компетенции администрации Приморского района 
Санкт-Петербурга, а также Комитета имущественных отношений 
Санкт-Петербурга и Правительства Санкт-Петербурга. 
Лицензия - от 30.08.2022 № № Л035-01271-78/00614211 
Свидетельство о государственной аккредитации - № А007-01271-
78/00956942 от 30.11.2023 (срок действия – бессрочно) 
Место нахождения образовательного учреждения: 
197350, Российская Федерация, Санкт-Петербург, внутригородское 
муниципальное образование Санкт-Петербурга муниципальный 
округ Коломяги, Комендантский проспект, дом 69, корпус 2, 
строение 1. 
Адреса мест осуществления образовательным учреждением 
деятельности:  
197350, Российская Федерация, Санкт-Петербург, внутригородское 
муниципальное образование Санкт-Петербурга муниципальный 
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округ Коломяги, Комендантский проспект, дом 69, корпус 2, 
строение 1. 
197373, Российская Федерация, Санкт-Петербург, внутригородское 
муниципальное образование города федерального значения Санкт-
Петербурга муниципальный округ Юнтолово, Глухарская улица, 
дом 18, строение 1. 
Контакты: телефон, факс +7(812)246-77-01, адрес электронной почты 
school-165@obr.gov.spb.ru, адрес официального сайта организации - 
https://sch165.ru/ 

Сведения  
об обучающихся  

Дошкольное образование – 160 
Начальная общее образование – 755 
Основное общее образование – 572 
Среднее общее образование – 124 
ОДОД – 468 
Обучающихся с ОВЗ – 20 
Дети-инвалиды – 17 

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий 

Управление Школой осуществляется на принципах единоначалия и 
коллегиальности. Органы управления: директор, общее собрание 
работников, педагогический совет, совет обучающихся, совет 
родителей. 
Для осуществления учебно-методической работы в Школе создано 
восемь предметных методических объединений. В 2025-2026 
учебном году педагогический коллектив школы работает над 
методической темой «Переход к новому уровню качества 
образования путём совершенствования профессиональных 
компетенций учителя и использования эффективных технологий 
обучения в образовательном процессе». 
В целях учета мнения обучающихся и родителей (законных 
представителей) несовершеннолетних обучающихся в Школе 
действуют Совет обучающихся и Совет родителей (законных 
представителей). 
В целях урегулирования разногласий по вопросам реализации права 
на образование, в том числе в случаях возникновения конфликта 
интересов педагогического работника, применения локальных 
нормативных актов, обжалования решений о применении к 
обучающимся дисциплинарного взыскания, в Образовательном 
учреждении создается Комиссия по урегулированию споров между 
участниками образовательных отношений. 
Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с 
Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного 
общего и среднего общего образования, основными 
образовательными программами, локальными нормативными актами 
Школы. 
С 01.09.2023 Школа использует федеральную образовательную 
программу начального общего образования, утвержденную приказом 
Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 (далее — ФОП НОО), 
федеральную образовательную программу основного общего 
образования, утвержденную приказом Минпросвещения России от 
18.05.2023 № 370 (далее — ФОП ООО). 
С января 2023 года Школа применяет федеральную 
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государственную информационную систему «Моя школа» при 
организации учебного процесса при реализации ООП НОО, ООО, в 
рамках которой педагогические работники: 
 используют сервисы электронных журналов и дневников — с 
доступом для учителей, родителей и учеников; 
 пользуются библиотекой цифрового образовательного контента, 
в том числе презентациями, текстовыми документами, таблицами для 
образовательного процесса и совместной работы пользователей 
системы; 
 организуют персональную и групповую онлайн-коммуникацию 
пользователей, включая чаты и видеоконференции, в т. ч. 
посредством иных информационных систем (при необходимости); 
 разрабатывают КИМ, ключи правильных ответов, критерии 
проверки диагностических работ, проводят такие работы и экспертизу 
развернутых ответов; 
 транслируют в классах цифровые образовательные решения с 
использованием средств отображения информации и мониторят их 
применение. 
С 2024-2025 учебного года - реализуется ООП СОО. Школа 
использует федеральную образовательную программу среднего 
общего образования, утвержденную приказом Минпросвещения 
России от 23.11.2022 № 1014 "Об утверждении федеральной 
образовательной программы среднего общего образования" (далее 
— ФОП СОО). 
Внеурочная деятельность является обязательной частью 
организационного раздела основной образовательной программы, а 
рабочие программы внеурочной деятельности являются 
обязательной частью содержательного раздела основной 
образовательной программы. 
Формы внеурочной деятельности предусматривают активность и 
самостоятельность обучающихся, сочетают индивидуальную и 
групповую работы, обеспечивают гибкий режим занятий 
(продолжительность, последовательность), переменный состав 
обучающихся, проектную и исследовательскую деятельность, 
экскурсии, походы, деловые игры и пр. 
Модель организации внеурочной деятельности ГБОУ школы № 165 
- план с преобладанием учебно-познавательной деятельности, когда 
наибольшее внимание уделяется внеурочной деятельности по 
учебным предметам и организационному обеспечению учебной 
деятельности. 
План внеурочной деятельности обеспечивает широту развития 
личности обучающихся, учитывает социокультурные потребности и 
возможности образовательной организации. План составлен с учетом 
мнения участников образовательных отношений и возможностей 
школы. 
Внеурочная деятельность осуществляется посредством различных 
форм: экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, 
диспуты, олимпиады, конкурсы, соревнования и др. 
Во внеурочную деятельность входят занятия следующей 
направленности: 
 информационно-просветительской в вопросах патриотизма, 
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нравственности и экологии «Разговоры о важном»; 
 по формированию функциональной грамотности; 
 по удовлетворению профориентационных интересов и 
потребностей обучающихся; 
 спортивно-оздоровительной; 
 проектно-исследовательской; 
 коммуникативной; 
 творческой художественно-эстетической; 
 развитие информационной культуры. 
С целью формирования у обучающихся 5-х классов ценностного 
отношения к труду, приобретения первоначального опыта в 
различных сферах социально-профессиональной практики 
реализуется курс «Мир профессий». В 6-11 классах реализуется 
Единая модель профориентации, в том числе курс «Россия – мои 
горизонты».  
Программы вариативной части: «Словесность», «Полиглот», 
«Математический олимп», «Занимательная физика», «Занимательная 
биология», «За страницами учебника биологии», 
«Программирование PYTHON», «История и культура Санкт-
Петербурга», «Мир визуально- пространственных искусств», 
«Робототехника», «Театральная студия», 
«Музыкальная студия», «Баскетбол», «Волейбол», «Футбол», 
«Плавание», «Школа безопасности», «Экологическая культура и 
здоровье человека». 
Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС, учебники 
входят в федеральный перечень, утвержденный приказом 
Минпросвещения России от 26.06.2025 № 495. 
В ГБОУ школе № 165 функционируют: три спортивных зала, 
оснащенных необходимым оборудованием; два бассейна; актовый 
зал на 500 посадочных мест, оборудованный мультимедийным и 
звуковым оборудованием; библиотека с читальным залом; медиатека, 
с рабочими индивидуальными местами; кабинеты психолога, 
учителя-логопеда, социального педагога; 2 учительские; кабинеты 
начальной школы; универсальные учебные кабинеты; 
специализированные учебные кабинеты (физика, физика-
астрономия, химия, биология, музыка, ИЗО, ОБЗР, 4 мастерские по 
труду (технологии)); 4 мультимедийных лингафонных кабинета 
языка; 5 компьютерных классов; кабинет для ГПД; школьный музей; 
в рекреациях установлены интерактивные комплексы; организованы 
зоны отдыха для детей, телевизоры. 
На территории школы находятся спортивные площадки: футбольное 
поле с покрытием из искусственной травы, 2 универсальные игровые 
площадки (волейбол, баскетбол) с покрытием из резиновой крошки, 
беговые дорожки, яма для прыжков в длину с зоной для разбега. 
Все учебные кабинеты оснащены компьютерами, МФУ, 
интерактивными досками и проекторами. Все рабочие места 
учителей, обучающихся, администрации и специалистов 
подключены к школьной локальной сети с выходом в интернет. 
С 2024-2025 года: 
- функционирует Отделение дополнительного образования детей; 
- введено в эксплуатацию новое здание, отвечающее всем 
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современным требованиям, где расположены Отделение 
дошкольного образования и начальная школа. 
Школа-сад на Глухарской ул., 18 оснащены современным 
оборудованием и техникой: 9 учебных кабинетов, оснащённых 
интерактивными досками (интерактивные панели), ПК учителя, 
рельсовыми системами с раздвижными маркерными-меловыми 
досками, мебелью, учебными пособиями; кабинет информатики и 
робототехники; спортивная площадка, беговая дорожка, игровой 
детский оздоровительный комплекс; физкультурный зал; бассейн; 
актовый зал. В школе организован Центр Детских Инициатив, класс 
для ГПД; музыкальный кабинет оснащен: интерактивная доска, ПК 
учителя, Рельсовые системы с раздвижными маркерными-меловыми 
досками, мебель, комплект Цифровое Пианино Casio. Работает 
медицинский кабинет; библиотека. 
В детском саду оборудовано 6 групп. В каждой группе отдельно 
предусмотрена: раздевалка, игровая, спальня, сан.узлы для девочек 
и мальчиков, умывальня. В группах имеются: интерактивные доски, 
ПК учителя, учебные пособия. Детские уличные площадки 
оснащены игровыми комплексами. Функционируют: кабинет 
логопеда, кабинет психолога, кружковые помещения оснащены 
компьютерной техникой, интерактивной доской, мебелью, 
учебными пособиями; музыкальный зал; бассейн; инфракрасная 
сауна для проведения оздоровительной процедуры детей; 
медицинский кабинет.  
Здание школы приспособлено для использования инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья. 

Сведения о 
режиме 
деятельности 

В ГБОУ школа № 165 реализуются очная форма обучения в 1 смену, 
а также индивидуальная форма обучения (надомное обучение). 
Пятидневная неделя (с понедельника по пятницу).  
Организация образовательного процесса в школе регламентируется 
учебным планом, годовым календарным графиком и расписанием 
учебных и внеурочных занятий, соответствующих нормативным 
актам в сфере образования. 

Сведения о 
работниках ОО 

В школе работают 92 педагога, 72 из них имеют высшее 
образование, 20 – среднее профессиональное. 
Педагогический стаж работников: до 5 лет – 41 чел.; от 5 – 10 лет – 
15 чел.; 10 – 20 лет – 16 чел.; 20 – 25 лет – 10 чел.; свыше 25 лет – 10 
чел. 
27 педагога имеют высшую квалификационную категорию, 26 
педагогов – первую квалификационную категорию, 12 молодых 
специалиста. 
Награды и звания: заслуженный учитель – 0, почетный работник – 5, 
отличник народного просвещения – 1, грамота Министерства 
образования – 2, ветеран труда – 0, кандидат наук – 4, доцент – 0. 
За 2023-2025 годы работники школы успешно прошли курсы 
повышения квалификации по различным направлениям (учитывается 
количество пройденных КПК за три года): педагогика – 201; 
предметные курсы – 119, управленческие курсы – 17 работников, 
курсы ИКТ – 28 работника, курсы ГО и ЧС – 3 работника, курсы по 
охране труда и первой помощи – 4 работника. 
Формы повышения квалификации педагогических кадров: очная, 



14  

 

дистанционная, очно-заочная. 
Созданы творческие группы: педагоги-кураторы ШНОУ «З.Н.А.К.», 
«Естественнонаучная вертикаль»

 
Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, 
наличие 
социальных 
партнеров 

При организации внеурочной деятельности и дополнительного 
образования используются возможности учреждений 
дополнительного образования, культуры, спорта и других 
организаций в соответствии с договорами о сотрудничестве: ГБНОУ 
«Академия талантов», ГБУ ДО "Молодежный творческий Форум Китеж 
плюс", ГБНОУ «Центр опережающей профессиональной подготовки 
СПБ». 
Сетевое взаимодействие и социальное партнерство осуществляется 
по направлениям: 
Экологическая направленность: 
 Эколого-биологический центр «Крестовский остров» 
 ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский горный университет» 
 ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный аграрный 
университет» 
 ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 
лесотехнический университет имени С.М. Кирова» 
 ООО «ХИМТЕК СПб» 
 ПАО «НК «Роснефть»» 
Инженерная направленность: 
 Лицей Белорусского национального технического университета, 
г. Минск 
 Санкт-Петербургский государственный университет 
аэрокосмического приборостроения 
 АО «ОДК-Климов» 
 Военно-космическая академия имени А.Ф.Можайского 
 ФГБОУ ВО Московский авиационный институт (национальный 
исследовательский университет) 
 Национальный исследовательский университет ИТМО 
 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 
Великого 
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 Национальный исследовательский центр «Курчатовский 
институт» 
 Научный парк ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 
государственный университет». 
Биологическая направленность: 
 ФГБОУ ВО СПХФУ Минздрава России 
 ФГБОУ ВО РГПУ им. А. И. Герцена 
 Национальный медицинский исследовательский центр имени В. 
А. Алмазова 
Социально-гуманитарная направленность: 
 Санкт-Петербургский гуманитарный университет профсоюзов; 
 Национальный исследовательский университет «Высшая школа 

экономики» (Санкт-Петербург); 
 ФГБОУ ВО РГПУ им. А. И. Герцена 
 Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет. 
 

На базе ГБОУ школы №165 Приморского района реализуются 
следующие проекты в сетевой форме взаимодействия со сторонними 
организациями: 
1) Проведение Недели высоких технологий и 
технопредпринимательства. 
Цель: знакомство участников с современными российскими 
разработками в области высоких технологий, атомной энергетики и 
освоения космоса, достижениями в области высоких технологий. 
НВТиТ дает детям возможность приобщиться к открытиям 
современной науки и достижениям индустрии высоких технологий, 
пообщаться с людьми, увлеченными своим делом. 
Механизм реализации проекта: 
- проведение лекций, мастер классов от педагогов школы, а также 
специалиста Факультета довузовского образования и молодежной 
науки ИМО «ФГБУ НМИЦ им. В.А. Алмазова» Минздрава России 
Шуйского Л.С. 
- организация круглого стола "Умный диалог: продвигая будущее 
науки". Модератором Круглого стола стала Е.Н. Агапова, к.п.н., 
доцент кафедры управления образованием и кадрового 
менеджмента РГПУ им. А.И. Герцена. В работе Круглого стола 
также приняли участие А.Н. Мартемьянова, к.э.н., зав. кафедрой 
"Основы научной компетенции" Санкт-Петербургского Горного 
университета и А.Ю. Колыванов, преподаватель кафедры О2 
"Инжиниринг и менеджмент качества" БГТУ "Военмех" им. Д.Ф. 
Устинова. 
2) Организация работы площадки проведения Городской недели 
химии и биологии. Организаторами недели выступают Комитет по 
образованию и Санкт-Петербургский государственный химико-
фармацевтический университет при поддержке 25 школ-партнёров. 
Цель: популяризация естественных наук среди школьников и 
молодёжи, укрепление связей между школами и вузами, развитие 
исследовательских навыков учащихся и педагогов. 
Механизм реализации проекта: 
- круглый стол «Химия в моей будущей профессии: возможности и 
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перспективы». В качестве спикеров круглого стола выступают 
студенты и выпускники СПФХУ, а также студенты и магистранты 
Института медицинского образования имени В.А. Алмазова, 
Педиатрического медицинского университета и ИТМО. 
- мастер-классы, лекции от преподавателей и студентов СПФХУ, от 
доцента кафедры ПТЛП им Ю.К. Сандера.  
- участие в игре «Что? Где? Когда?» на базе школы-партнера 
- участие в Третьей научно-практической конференции «Павловские 
чтения» 
- участие в мастер-классе «Как отредактировать геном», 
организованном АНПО «Школьная лига» 
3) Организация и проведение регионального научно-практического 
фестиваля 
с международным участием «Мосты науки» 
Цель: выявление способных и талантливых учащихся, повышение 
уровня их мотивированности и конкурентоспособности. Фестиваль 
ориентирован на развитие интеллектуальной и творческой 
инициативы, учебно-познавательных интересов обучающихся в 
разных сферах научного познания. 
Механизм реализации проекта: 
- представление учащимися результатов научно-исследовательской и 
проектной деятельности обучающихся, круглых столов, телемостов 
(в том числе с применением дистанционных образовательных 
технологий), научных квестов (квизов), дискуссионных площадок и 
т.д. 
- районный кейс турнир для старших школьников «Реальные 
решения» в сотрудничестве с ОДК-Климов, Санкт-Петербургским 
горным университетом: обучающиеся участвуют в решении кейсов 
при поддержке социальных партнеров школы. 

Краткое 
описание 
достижений ОО 
за предыдущие 3 
года 

 1) Школьный музей "Вечно живые" вошел в ТОП-200 музеев РФ, в 
роли экскурсоводов выступают обучающиеся с 5 по 11 класс.  
2) Школа выступила в качестве площадки проведения Третьей 
городской недели химии и биологии. 
3) Школа является площадкой проведения Недели высоких 
технологий и технопредпринимательства. 
4) Школа выступила площадкой проведения фестиваля проекта 
«Книжный фестиваль школы» в рамках всероссийского 
фестивального движения «Книжные маяки России».  
5) Школа является площадкой проведения регионального научно-
практического фестиваля с международным участием «Мосты 
науки» 
6) Организаторы региональной страноведческой олимпиады «English 
speaking world» и районного конкурса поэтических произведений для 
младших школьников «Созвездие». 
7) Наличие обучающихся победителей и призеров олимпиад, 
конкурсов, конференций регионального и всероссийского уровней (в 
том числе ВСОШ, "Большая перемена", Всероссийский фестиваль 
творческих открытий и инициатив "Леонардо", городская 
конференция «Великая Отечественная война: взгляд современных 
школьников», региональная историко-краеведческая 
конференция школьников "Война. Блокада. Ленинград", 
регионального конкурса исследовательских краеведческих работ 
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обучающихся "Отечество", региональный интеллектуальный турнир 
по английскому языку Лингвистический марафон» и др. 
7) Наличие педагогов победителей и призеров конкурсов 
педагогического мастерства (Районный конкурс педагогических 
идей "Петербургский урок" Гофман О.В., Кокорева И.А.; районный 
этап конкурса "Грани таланта" Маслова Ю.А., Прохоренков А.С., 
Дробленкова И.А., Гайдарова А.А., проектные группы: Гофман О.В., 
Кокорева И.А., Васильевна Н.В., Фоменко О.В., Урбанович Ю.П.; 
районный фестиваль-конкурс ораторского искусства и красноречия 
«Золотая лира») 
8) Активно развивается школьное самоуправление: Совет 
обучающихся занял 2 место в проектном турнире «Я — 
вдохновитель», инициированном Советом обучающихся при 
Комитете по образованию и организованном "Академией талантов". 
Работа первичного отделения "Движения первых", отряда ЮИД, 
участие в проекте "Орлята России". 
9) Реализованы образовательные проекты в сетевой форме: 
1) инженерные классы «ОДК – Климов» (реализация проекта 
завершена).  
 учащиеся прошли специализированную подготовку на базе 
производственной лаборатории АО «ОДК-Климов», направленных 
на формирование инженерного мышления, пространственного 
воображения; формирование компетенций по обслуживанию, сборке, 
разборке авиационных двигателей; 
 профориентационные экскурсии в музей АО «ОДК – Климов» 
посетили 15 классов (2-9 классы); 
 учащиеся 8-9-х классов прошли обучение на двух интенсивах 
(зимняя и летняя сессии) по предметам математика, физика и 
информатика на базе БГТУ Военмех им. Устинова; 
 в межшкольных соревнованиях инженерных классов приняли 
участие 4 обучающихся, в личном зачете Федоров А., Сысолятин А. 
показали высокий результат; 
 приняли участие в мероприятиях Всероссийского уровня: 
оборонно-технической олимпиаде, олимпиаде «Курчатов», 
олимпиаде НТО, региональном энергохакатоне. 
2) Курчатовский проект (реализация проекта завершена).  
Алиева Милана премирована поездкой в ФЦ «Артек» на 
Курчатовскую смену, Пильщикова Анна получила серебряный 
значок НИЦ «Курчатовский институт». 
3) Сетевое взаимодействие с ГБУ ДО «Молодежный творческий 
Форум Китеж плюс» в рамках проведения районного форума 
«Научный парк»: 
- педагогами и учащимися представлены направления и 
перспективы сотрудничества школы района и организаций 
дополнительного образования по профилю «Естественнонаучная 
вертикаль»   

 
III. Результаты проблемно ориентированного анализа 

 ГБОУ школа № 165 Приморского района 
Администрация ГБОУ школа № 165 Приморского района провела самодиагностику 



18  

 

с помощью «Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций» в целях 
выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов управления 
качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России». По 
результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень 
освоения модели «Школы Минпросвещения России» (162 балла за тест из максимально 
возможных 210 баллов, что на 18 баллов больше, чем по итогам самодиагностики в 2024 
году). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения 
качественного образовательного процесса в образовательной организации и является 
точкой отсчета для управленческих решений и планомерной работы по улучшению 
качества образования. 

Магистральное направление/ Ключевое 
условие 

Результат 
ГБОУ школы № 165 

Знание 33 

Здоровье 19 

Творчество  25 

Воспитание 17 

Профориентация 11 

Учитель. Школьная команда 22 

Школьный климат 16 

Образовательная среда 19 

ИТОГО: 162 – средний уровень 
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Магистральное 
направление 

Ключевое 
условие / 
Показатель 

Оценка актуального состояния внутреннего 
потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом изменения 
внешних факторов 

Сильные стороны Слабые стороны 
Благоприятные 
возможности 

Риски и угрозы 

Знание 

Реализация 
многопрофильного 
обучения и 
индивидуальных 
учебных планов 
(ИУП) 

Реализация учебных 
планов 
технологического, 
естественно-научного и 
гуманитарного 
профилей. 

Нехватка 
квалифицированных 
педагогов для 
создания и 
реализации ИУП. 

Использование сетевых 
форм, привлечение 
специалистов из других 
организаций, мотивация 
педагогов к росту. 

Низкая профессиональная 
компетентность педагогов в 
области профильного 
обучения и ИУП. 

Участие во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников 
(ВсОШ) 

Факт участия 
обучающихся в 
олимпиадах. 

Отсутствие системы 
изучения 
образовательных 
интересов и запросов 
учеников и родителей. 

Организация 
диагностики интересов и 
способностей, 
индивидуальная работа с 
родителями. 

Отсутствие кадров для 
обеспечения углубленного 
изучения предметов. 

Воспитание 

Реализация 
программ 
краеведения и 
школьного 
туризма 

Реализация 
соответствующих 
программ. 

Отсутствие 
специалиста по 
туризму и 
несформированная 
кадровая работа. 

Участие в федеральном 
проекте «Классная 
страна» для перенятия 
опыта лучших практик. 

Трудности с привлечением 
сторонних специалистов 
для организации 
деятельности. 

Взаимодействие с 
родителями 

Налаженное 
взаимодействие в рамках 
программы воспитания. 

Несистемная работа и 
отсутствие 
открытости по 
отношению к 
родителям. 

Внедрение системы 
совместных мероприятий 
для повышения 
открытости школы. 

Неразвитость 
неформальных, гибких 
форм взаимодействия с 
родителями. 

Здоровье 

Участие в 
массовых 
спортивных 
мероприятиях 

Участие обучающихся в 
мероприятиях, включая 
Всероссийские 
спортивные 
соревнования 
школьников (ВССШ). 

Отсутствие системы 
по популяризации 
спорта и интеграции 
его в программу. 

Проведение 
мероприятий, 
стимулирующих 
спортивные достижения 
и интерес. 

Недостаточная работа по 
привлечению учеников к 
участию. 
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Сдача норм ГТО 
Наблюдается рост доли 
обучающихся, 
получивших знак ГТО. 

Слабое 
информирование 
обучающихся о 
возможности и 
процедуре сдачи норм 
ГТО. 

Активная 
просветительская работа 
о преимуществах и 
порядке участия в ГТО. 

Кадровый дефицит для 
подготовки обучающихся к 
успешной сдаче норм. 

Творчество 
Функционировани
е творческих 
объединений 

Работают школьные 
театры, музеи, 
музыкальные 
коллективы. 

Низкий уровень 
компетенций 
педагогов для 
развития 
разнообразных 
творческих 
объединений. 

Повышение 
квалификации 
управленцев в вопросах 
организации творческой 
среды. 

Недостаток управленческих 
компетенций для создания 
единого образовательного 
пространства. 

Профориентация 
Посещение 
профессиональных 
проб 

Обучающиеся посещают 
профпробы на 
региональных 
площадках. 

Отсутствует 
системный план 
посещения 
профессиональных 
проб. 

Включение профпроб в 
обязательную программу 
профориентации и 
создание плана. 

Не обеспечивается 
системное посещение 
профпроб обучающимися. 

Учитель. 
Школьная 
команда 

Оптимизация 
штатного 
расписания 

Используются единые 
подходы к 
формированию штатного 
расписания. 

Отсутствуют 
необходимые 
локальные 
нормативные акты 
для расчёта штатной 
численности. 

Повышение 
квалификации 
управленцев в сфере 
финансово-
экономической 
деятельности. 

Несформированность 
компетенций управленцев 
для администрирования 
деятельности ОО. 

Школьный 
климат 

Психолого-
педагогическая 
помощь 

Оказывается помощь 
целевым группам 
обучающихся. 

Недостаточный 
уровень компетенций 
педагогов для работы 
с целевыми группами. 

Реализация 
специализированных 
программ и комплексов 
мероприятий для каждой 
группы с участием 
сетевых партнеров. 

Недостаточный уровень 
компетенций педагогов для 
работы с целевыми 
группами 

Образовательная 
среда 

Использование 
ФГИС «Моя 
школа» 

Процесс внедрения и 
использования 
федеральной 
государственной 

Локальные акты по 
использованию 
системы отсутствуют 
или разработаны 
частично. 

100% педагогов 
зарегистрированы на 
платформе. 

Недостаточный уровень 
технической подготовки 
ответственного за 
подключение. 
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информационной 
системы идёт. 
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IV.Основные направления развития организации ГБОУ школа № 165 Приморского 
района 

Проведенный анализ подтверждает необходимость разработки и внедрения 
Программы развития как инструмента стратегического управления и планирования 
деятельности учреждения с учетом имеющихся дефицитов и возможностей. 

Анализ результатов, достижений и выявленных проблем, современной ситуации и 
имеющихся ресурсов школы обусловили выбор стратегических направлений реализации 
Программы развития на 2026-2030 годы: обновление содержания и технологий 
образования, психолого-педагогического сопровождения обучающихся для повышения 
качества образовательных результатов и обеспечения оптимальных условий 
формирования социально-адаптированной и профессионально-ориентированной 
личности; развитие материально-технической базы для создания развивающей среды в 
образовательной организации, в том числе цифровой образовательной среды; повышение 
профессиональной квалификации руководящих работников, педагогов, специалистов 
службы сопровождения по актуальным направлениям; создание условий 
здоровьесбережения; обеспечение открытости образовательного учреждения. 
Осуществление деятельности учреждения по магистральным направлениям обеспечит 
реализацию цели и задач Программы развития. 

 

4.1. Концепция Программы развития «Образовательная экосистема «БиоХимТех»: 
«Знание. Качество. Успех» по модели «Школа Минпросвещения России»  

1. КОНЦЕПЦИЯ  
На современном этапе развития общества перед системой образования обозначены 

задачи по обеспечению глобальной конкурентоспособности российского образования, 
соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным 
потребностям общества и каждого гражданина. 

Для решения этой стратегической задачи человек должен обладать такими 
важнейшими качествами, как: инициативность, способность творчески мыслить, находить 
нестандартные решения, готовность обучаться в течение всей жизни, которые 
формируются с детства. Роль современного детского сада и школы заключается в 
раскрытии способностей каждого ученика, воспитании порядочного и патриотичного 
человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Для 
этого ребята должны быть вовлечены в исследовательские проекты и творческие занятия, 
чтобы научиться изобретать, понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, 
принимать решения, помогать друг другу.  

Видение: стать флагманским образовательным комплексом Санкт-Петербурга, где 
непрерывное естественно-научное и технологическое образование (от 3 до 18 лет) 
формирует личность, способную к научному познанию, технологическому творчеству и 
ответственному преобразованию мира в интересах устойчивого развития. Комплекс 
«Детский сад — школа» точка притяжения для мотивированных семей и талантливых 
педагогов, создавая реальный социальный лифт в мире наукоемких профессий и выполняя 
государственный заказ на качественное, современное и воспитательно-ориентированное 
образование. 

Миссия: создание единой образовательной экосистемы «детский сад – школа», 
которая через игровое, исследовательское и проектное погружение в мир технологий, 
конструирования и естественных наук формирует у ребенка основы инженерного 
мышления, культуру созидания, готовность к решению реальных задач в быстро 
меняющемся мире, к осознанному профессиональному выбору, самореализации и 
ответственному участию в жизни общества. 
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Создать целостную образовательную экосистему «БиоХимТех», интегрирующую: 
 «Био» — жизнь, экологию, здоровье, биотехнологии; 
 «Хим» — вещества, материалы, процессы, аналитическое мышление; 
 «Тех» — инженерию, цифровые технологии, решение практических задач. 

В рамках модели «Школа Минпросвещения России» наша миссия — обеспечить 
гарантированно высокое качество образования для каждого ребенка через современные 
условия, актуальное содержание и эффективные управленческие решения, подготовив 
конкурентоспособного и нравственного выпускника. 

Девиз: «От любопытства — к исследованию. От эксперимента — к открытию. 
От знания — к успеху!» 
2. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ФИЛОСОФИЯ: ЭКОСИСТЕМНЫЙ ПОДХОД 

Образовательный комплекс — это живая, развивающаяся экосистема, где все 
элементы взаимосвязаны и усиливают друг друга: 
 Ученик — активный исследователь, а не пассивный потребитель. 
 Педагог — научный руководитель и тьютор, создающий ситуации открытия. 
 Родитель – партнер, профессионал. 
 Среда — «третья кожа» и лаборатория (от экологической тропы в детском саду до 

цифровых лабораторий в школе). 
 Содержание — интегрированные STEM-модули на стыке биологии, химии, физики, 

экологии и технологий. 
 Результат — качество жизни (знания, здоровье, самореализация) каждого 

участника и сообщества в целом. 
3. СТРУКТУРА ЭКОСИСТЕМЫ «БиоХимТех» по уровням образования (сквозная 
траектория) 

Уровень  Проект Ключевой принцип Сквозные активности / Пространства 

Дошкольное 
образование  
(3-7 лет) 

«Лаборатория 
«Почемучка»» 

Игра-исследование. 
Мир как объект 
чувственного познания и 
бережного отношения. 

 Мини-огород / фитостена 
 Центр «Волшебство веществ» 
(безопасные опыты с водой, красками, 
материалами) 
 Конструкторское бюро «Юный 
инженер» 
 Экологический патруль (раздельный 
сбор, забота о природе). 

Начальная 
школа  
(1-4 класс) 

«Академия 
первых 
открытий» 

Проектно-проблемное 
обучение. 
Формирование 
исследовательских 
навыков и основ 
естественно-научной 
картины мира. 

 Курс «Окружающий мир +» с 
лабораторными практикумами 

 Проекты: «Мое здоровое меню», 
«Умная теплица», «Экодизайн» 
 STEM-недели и научные фестивали. 

Основная 
школа  
(5-9 класс) 

«Проектное 
бюро 
«БиоХимТех»» 

Погружение в научные 
методы. 
Работа с реальными 
проблемами в области 
экологии, здоровья, 
ресурсосбережения. 

 Предпрофильные «пробы»: 
биолаборатория, химлаборатория, IT-
лаборатория. 

 Курсы: «Основы проектной 
деятельности», «Экологический 
мониторинг», «Цифровая лаборатория». 
 Сетевые проекты с вузами и 
технопарками. 
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Уровень  Проект Ключевой принцип Сквозные активности / Пространства 

Старшая 
школа  
(10-11 
класс) 

«Научно-
технологический 
«лицей» 
«БиоХимТех»» 

Предпрофессиональная 
подготовка и 
исследования. Индивиду
альные траектории в 
области биохимии, 
экологии, инженерии, 
IT. 

 Профильные 
классы/группы: Биотехнологический, Х
им-аналитический, Эко-инженерный. 
 Индивидуальные исследовательские 
проекты под руководством ученых-
партнеров 
 Практики на базе вузов, НИИ, 
лабораторий, экологических 
организаций. 

5. ПОРТРЕТ ВЫПУСКНИКА ЭКОСИСТЕМЫ «БиоХимТех» 
Выпускник, соответствующий модели «Образовательная экосистема «БиоХимТех»: 

«Знание. Качество. Успех» по модели «Школа Минпросвещения России», это: 
1) Компетентный исследователь: владеет научными методами, навыками работы 

в лаборатории, методами анализа данных, способен вести проект от гипотезы до результата. 
2) Ответственный эко-гражданин: осознает свою роль в устойчивом развитии, 

разделяет ценности здоровья и экологической безопасности, готов к практическим 
действиям. 

3) Технологически грамотный специалист будущего: имеет осознанный 
профессиональный план в сфере естественных наук, технологий, инженерии или экологии; 
владеет необходимыми цифровыми инструментами. 

4) Критически мыслящая и коммуникативная личность: умеет работать в команде, 
представлять и защищать свои идеи, вести конструктивный диалог на основе фактов. 

5) Патриот-созидатель: видит применение своим знаниям для решения 
актуальных задач региона и страны (импортозамещение в фармацевтике, биотехнологиях, 
«зеленой» экономике). 
6. УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ И РЕСУРСНЫЙ КАРКАС 
 Управление: Внедрение Data Driven Management (Управление на основе данных) 

Цифровая платформа комплекса аккумулирует данные об успеваемости, здоровье, 
проектной активности для принятия решений. 

 Кадры: Привлечение молодых ученых, студентов-тьюторов из вузов-партнеров, 
система наставничества «ученый — учитель — ученик». 

 Партнеры: вузы (биофак, химфак, физфак), НИИ (биомедицины, экологии), детские 
технопарки «Кванториум» (Биоквантум, Наноквантум), промышленные 
предприятия (фарма, пищепром, Водоканал). 

 Бренд: позиционирование комплекса как инновационной площадки через 
проведение городских/региональных научных боев, олимпиад, публикацию 
школьного научного журнала. 

Ключевые принципы реализации Программы 
 принцип интеграции — объединение учебной, внеурочной и проектной 

деятельности в единую образовательную экосистему; 
 принцип персонализации — реализация индивидуальных учебных планов и 

образовательных маршрутов; 
 принцип технологичности — использование современных цифровых инструментов 

и инфраструктуры; 
 принцип партнерства — развитие сетевого взаимодействия с вузами, научными 

центрами и предприятиями; 
 принцип инклюзивности — создание условий для успешной социализации и 

обучения всех категорий обучающихся. 
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4.2. Сценарий развития школы до 2030 года 

Стратегическим направлением развития школы-комплекса может стать: реализация 
обновленных ФГОС с ориентацией на выявление, поддержку и развитие талантливых 
детей, создание системы профориентационной работы, профильного и 
предпрофессионального образования биоинженерной направленности в условиях школы 
как центра образования и культуры, открытого социуму. Развитие образовательной среды 
будет строиться как сетевое сотрудничества школы с социальными партнерами на основе 
сохранения уже достигнутого уровня качества образования и его повышения за счет 
перехода на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей. 

Основным направлением развития образовательной организации остается 
экосистемный подход к образованию. 

 
Образовательная экосистема ГБОУ школа №165. 
Современная модель образования, в рамках этого подхода отвечает 

технологическим, социальным и биоэкологическим вызовам XXI века и помогает 
формировать «навыки будущего» — гибкое персонализированное обучение на 
протяжении всей жизни. Такая модель требует новых методов организации 
образовательного процесса и жизнедеятельности школы. Кластерный подход позволит 
осуществить переход к цифровым платформам и сетям образовательных возможностей, 
обеспечит новые подходы к регулированию, вовлечению в образовательный процесс всех 
стейкхолдеров, обеспечить тесную связь с реальным миром и его проблемами как основу 
социализации и профессиональной ориентации. Образовательная среда будет 
основываться на новых способах расширения профессионального, социального и 
культурного капитала за счёт сотрудничества с семьёй и сообществом, высшим и средним 
специальным образованием, бизнесом, а также использовании альтернативных источников 
знаний. Такая образовательная система будет походить на живую экосистему знаний, где 
каждый имеет свою экологическую нишу и право на выбор. 

Инженерно-экологическое и биоинженерное образование осуществляется на 
основе системы социального партнерства в образовательном кластере школы. 

Работа школы №165 направлена на развитие экосистемы, в которой реализуются 
разнообразные форматы школьного инженерно-технологического и естественно-научного 
образования. Как уже отмечалось выше, на это направлено, в том числе, и сетевое 
взаимодействие с внешними организациями. Карта сетевого взаимодействия может быть 
представлена в следующей схеме: 
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Реализация сценария развития школы происходит с ориентацией на портрет 
выпускника ГБОУ школа №165, который: 

Портрет выпускника образовательной экосистемы «БиоХимТех» 
А) Портрет выпускника дошкольного отделения образовательной экосистемы 

«БиоХимТех» 
Выпускник дошкольного отделения «БиоХимТех» — это любознательный и 

доброжелательный ребёнок, у которого заложены первые предпосылки научного 
мировоззрения, экологического сознания и культуры исследования. Он/она: 

1. Проявляет интерес и бережное отношение к миру: с любопытством 
наблюдает за природой (растениями, животными, погодными явлениями), задаёт вопросы 
«почему?» и «как?». Знаком в быту с базовыми понятиями сортировки (бумага, пластик), 
бережно относится к воде, растениям и животным. Уважает членов своей семьи, знает свои 
корни и проявляет доброжелательный интерес к культурам других детей в группе. 

2. Самостоятелен в быту и доброжелателен в общении: стремится 
обслуживать себя (одеваться, убирать игрушки), умеет договариваться со сверстниками в 
игре, делиться, сопереживать и разрешать конфликты с помощью взрослого. 

3. Обладает начатками исследовательской деятельности: проявляет 
познавательный интерес, любит экспериментировать с безопасными материалами (вода, 
песок, магнит, лупа), участвует в простых опытах под руководством педагога, радуется 
открытиям. 

4. Развивает основы системного и логического мышления: умеет 
сравнивать и группировать предметы по сенсорным признакам (цвет, форма, размер) и 
простым категориям (живое/неживое, овощи/фрукты). Может выстроить простую 
последовательность событий (сначала-потом), видеть причину и следствие в знакомых 
ситуациях. 

5. Любит пробовать новое и не боится трудностей: проявляет инициативу в 
выборе деятельности, с удовольствием включается в новые игры и задания. Понимает, что 
не всё получается с первого раза, и готов пробовать снова с поддержкой взрослого. 

6. Знает основы безопасного и здорового поведения: понимает важность 
личной гигиены, режима дня, здоровой пищи. Знает основные правила безопасности дома, 
в детском саду, на природе. Проявляет осторожность и следует указаниям взрослого в 
новых ситуациях. 

7. Физически развит и эмоционально устойчив: обладает базовыми 
двигательными навыками (бег, прыжки, лазание), развитой мелкой моторикой. Умеет 
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распознавать и называть основные эмоции свои и других, стремится управлять своим 
поведением в соответствии с простыми социальными нормами. 

8. Конструктор и юный естествоиспытатель: умеет создавать простые 
конструкции и модели из разных материалов (конструктор, природный материал), 
воплощая свой замысел. Любит наблюдать и обсуждать результаты простых экспериментов 
(растворение, смешивание цветов, проращивание семян). 

9. Пользуется цифровыми инструментами под контролем взрослого: 
знаком с правилами безопасного и дозированного использования планшета или 
интерактивной панели для развивающих игр, просмотра познавательных видео о природе и 
технологиях. Имеет представление о том, что электричество и вода требуют бережного 
отношения. 

10. Умеет работать в мини-группе и делиться результатом: с удовольствием 
участвует в совместных проектах (например, создание коллажа, постройка города 
будущего), помогает другим, радуется общему успеху и хочет показать свои достижения 
родителям и друзьям. 

11. Имеет опыт ответственного выбора и участия в жизни группы: может 
сделать осознанный выбор (игрушки, деятельности), участвует в обсуждении простых 
правил жизни в группе, выполняет постоянные поручения (дежурство), чувствует себя 
частью коллектива. 

Б) Выпускник школы-комплекса «БиоХимТех» — это гармонично развитая 
личность, ядро компетенций которой сформировано на стыке естественных наук, 
технологий и гуманистических ценностей. Он/она: 

1. Осознаёт свою роль в глобальной и локальной экосистеме: ценит 
биоразнообразие и хрупкость окружающей среды, понимает фундаментальные химические 
и биологические процессы в природе. Уважает культуру и традиции народов России как 
уникальное социально-экологическое наследие. Видит семью как первую и важнейшую 
ячейку общества, основанную на уважении и взаимоподдержке. 

2. Проявляет научную и социальную толерантность: самостоятелен в 
суждениях, уважает разные точки зрения, готов к междисциплинарному и межкультурному 
диалогу, понимая, что сложные проблемы современности требуют объединения разных 
знаний и подходов. 

3. Является «непрерывным исследователем»: обладает сформированной 
потребностью в постоянном познании, умеет самостоятельно находить, анализировать и 
применять новые знания из области биологии, химии и смежных технологий для решения 
практических задач. 

4. Мыслит как учёный-практик: обладает развитым аналитическим, 
критическим и системным мышлением. Умеет выдвигать гипотезы, классифицировать 
объекты живой и неживой природы, выделять причинно-следственные связи, используя для 
этого методы научной визуализации: от составления схем и кластеров до построения 
молекулярных моделей. 

5. Обладает исследовательской смелостью и рефлексией: эффективно 
самоорганизуется в проектной и экспериментальной деятельности. Воспринимает ошибку 
не как неудачу, а как ценный источник данных и необходимый этап научного поиска, умеет 
корректировать свою деятельность на основе анализа результатов. 

6. Ответственный новатор: проявляет осознанную инициативу, в том числе в 
научно-технической сфере. Понимает личную и профессиональную ответственность за 
результаты своей деятельности. Осознанно выбирает здоровый образ жизни, понимая его 
биохимические и физиологические основы, и противостоит вредным привычкам. 

7. Устойчив и адаптивен: развитые физическая культура и волевые навыки 
позволяют ему выдерживать интеллектуальные и эмоциональные нагрузки длительных 
исследований, работать в условиях неопределённости и соблюдать технику безопасности в 
лабораторной и практической работе. 
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8. Владеет инструментами современной науки: умеет создавать цифровые и 
физические модели процессов (от экосистемных до молекулярных), планировать и 
проводить эксперименты (в т.ч. с использованием современного лабораторного 
оборудования) для верификации теоретических положений. 

9. Цифровой гражданин и рациональный хозяйственник: эффективно 
использует цифровые ресурсы, базы данных и специализированное ПО для моделирования, 
анализа и хранения информации. Понимает и ценит принципы «зелёной» химии, 
ресурсосберегающих и бионических технологий. Обладает базовыми знаниями и 
готовностью к грамотным действиям в условиях техногенных или экологических 
чрезвычайных ситуаций. 

10. Коллаборативный создатель: активно и ответственно участвует в сетевых 
научно-образовательных и социальных проектах, использует и развивает открытые 
ресурсы (в т.ч. научные), готов делиться результатами своего интеллектуального и 
практического труда с сообществом, соблюдая принципы академической честности. 

11. Социально-активный гражданин с естественнонаучным 
мировоззрением: проявляет гражданскую инициативу, основанную на доказательном 
подходе и научной картине мира. Понимает базовые социальные и экономические 
механизмы через призму устойчивого развития. Активно и осознанно участвует в 
самоуправлении школы как модели общества, внося вклад в развитие её образовательной 
экосистемы. 

 

 
Портрет выпускника ГБОУ школа №165 

Достижение поставленной в Программе развития цели осуществляется на основе 
государственно-общественного управления и реализации прав всех участников 
образовательного процесса на участие в управлении школой-комплексом, организации 
дополнительных общеразвивающих общеобразовательных программ в сетевой форме, 
обеспечения ресурсного дополнения, организации наставнических практик «ученик-
работодатель», содействия раннему профессиональному самоопределению, развитию 
талантливых обучающихся, повышения мотивации детей и подростков к учебной 
деятельности. 

В ходе реализации плана мероприятий Программы планируется осуществлять 
корректировку плана и сроков в зависимости от конкретной ситуации. 
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4.3. Основные направления развития ГБОУ школы № 165, включая задачи, направленные на совершенствование деятельности 
и на устранение дефицитов, выявленных при прохождении самодиагностики 

№ 
п/
п 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Название 
проектов 

Задачи Планируемые результаты Сроки 
Руководите
ль проекта 

Механизмы 
контроля 

1 Знание 
«Сквозная 
лабораторная 
практика» 

1. Создать единую 
систему 
исследовательской 
деятельности от детского 
сада до 11 класса. 
2. Оснастить 
современным цифровым 
лабораторным 
оборудованием 
(биология, химия, 
физика, экология). 
3. Внедрить технологию 
проектно-
исследовательской 
деятельности во все 
уровни образования. 

1. Функционируют 3 возрастные 
лаборатории: «Почемучка» (ДОУ), 
«Первые открытия» (1-4 кл.), 
«БиоХимТех» (5-11 кл.). 
2. 100% учащихся 5-11 классов 
выполняют не менее 20 
лабораторных/исследовательских 
работ в год с использованием 
цифрового оборудования 
3. Рост среднего балла по ОГЭ по 
математике, по профильным 
предметам (химия, биология) – 
выше среднего по району. 

2026-
2030 

Фоменко 
О.В. 

1. Анализ рабочих 
программ и 
журналов 
лабораторных 
работ. 
2. Публичная 
защита проектов на 
фестивале 
«БиоХимТех-Fest». 
3. Мониторинг 
результатов ГИА. 

2 Воспитание 

«Экопатруль: 
территория 
здоровья и 
устойчивого 
развития» 

1. Интегрировать 
ценности экологической 
ответственности и 
патриотизма в учебную и 
внеурочную 
деятельность. 
2. Создать действующую 
систему ученического 
экологического 
мониторинга школы и 

1. Школа-комплекс признана 
экостанцией районного значения. 
2. Действует отряд «Экопатруль» 
(не менее 50 участников). 
3. 100% учащихся вовлечены в 
социально-экологические проекты 
(раздельный сбор, озеленение, 
энергосбережение). 
4. Уровень гражданской 
идентичности – 85%. 

2026-
2030 

Олейник 
Г.Г. 

1. Отчёты о 
реализации 
программы 
воспитания. 
2. Мониторинг 
активности 
«Экопатруля». 
3. Результаты 
ежегодного 
анкетирования 
учащихся. 
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№ 
п/
п 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Название 
проектов 

Задачи Планируемые результаты Сроки 
Руководите
ль проекта 

Механизмы 
контроля 

прилегающей 
территории. 
3. Развить волонтёрское 
движение эко-
направленности. 

3 Здоровье 

«БиоХимТех 
здоровья: data-
driven 
подход» 

1. Внедрить систему 
мониторинга параметров 
среды (воздух, свет, 
шум) и физического 
состояния учащихся с 
помощью датчиков. 
2. Разработать и 
внедрить 
персонализированные 
рекомендации по ЗОЖ 
на основе данных. 
3. Популяризировать 
ГТО через научно-
спортивные челленджи. 

1. Создан и функционирует 
цифровой дашборд здоровья школы 
и детского сада. 
2. Снижение пропусков по болезни 
на 5%. 
3. 75% учащихся занимаются в 
спортивных секциях; 40% имеют 
знаки ГТО. 
4. Индекс хронического утомления 
снижен на 10%. 

2026-
2030 

Урбанович 
Ю.П. 

1. Анализ данных с 
датчиков и 
медицинской 
статистики. 
2. Отчёты о сдаче 
норм ГТО. 
3. Опросы 
удовлетворённости 
психологическим 
климатом. 

4 Творчество 

«Фестиваль 
научных идей 
«БиоХимТех-
Fest»» 

1. Создать ежегодную 
открытую площадку для 
презентации творческих 
и исследовательских 
достижений всех 
уровней образования. 
2. Развивать сеть 
творческих объединений 
естественно-научной и 
технической 
направленности. 

1. Ежегодное проведение фестиваля 
с участием не менее 80% учащихся 
и родителей. 
2. Не менее 30 творческих проектов 
в год получают внешнее признание. 
3. Охват дополнительным 
образованием естественно-научной 
направленности – 80%. 

2026-
2030 

Кокорева 
И.А., 
Перминова 
А.П. 

1. Программа и 
итоговый отчёт по 
фестивалю. 
2. Портфолио 
достижений 
учащихся 
(дипломы, 
публикации). 
3. Мониторинг 
занятости в ОДОД. 
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№ 
п/
п 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Название 
проектов 

Задачи Планируемые результаты Сроки 
Руководите
ль проекта 

Механизмы 
контроля 

5 
Профориентац
ия 

«Карьерный 
навигатор в 
мире 
«БиоХимТех» 

1. Построить систему 
сетевого взаимодействия 
с вузами, НИИ и 
предприятиями для 
реализации 
профессиональных проб. 
2. Создать 
индивидуальные 
«Карьерные карты» для 
учащихся 8-11 классов. 
3. Организовать базовые 
кафедры на площадке 
школы. 

1. 100% учащихся 8-11 классов 
проходят ежегодные 
профессиональные пробы на 
площадках не менее 5 вузов-
партнёров. 
2. Заключено не менее 3 договоров 
на базовых кафедрах. 
3. Не менее 80% выпускников 
профильных классов поступают в 
вузы по выбранному профилю. 

2026-
2030 

Гофман 
О.В. 

1. Журналы учёта 
профпроб и отзывы 
партнёров. 
2. Анализ данных о 
поступлении 
выпускников. 
3. Мониторинг 
заполнения 
«Карьерных карт». 

6 
Учитель. 
Школьная 
команда 

«Педагог-
исследователь 
«БиоХимТех» 

1. Сформировать научно-
методическое 
сообщество педагогов-
исследователей. 
2. Внедрить систему 
персональных планов 
ПК по направлениям: 
STEM-образование, 
работа с одарёнными, 
цифровые лаборатории. 
3. Создать систему 
внутренних 
педагогических грантов. 

1. 80% педагогов прошли 
актуальное ПК и владеют 
современными 
исследовательскими методиками. 
2. Создано и действует 3 
профессиональных обучающих 
сообщества (ПОС). 
3. Ежегодно присуждается не менее 
3 внутренних грантов на 
педагогические разработки. 

2026-
2030 

Безбородая 
И.Н. 

1. Анализ планов и 
отчётов по ПК. 
2. Мониторинг 
активности ПОС 
3. Портфолио 
педагогов-
грантополучателей. 

7 
Школьный 
климат 

«Экосистема 
доверия: 
лаборатория 

1. Создать 
многоуровневую 
систему психолого-
педагогического 

1. Снижение обращений по 
конфликтам и буллингу на 25%. 

2026-
2030 

Гофман 
О.В. 

1. Анализ журналов 
психолога и соц. 
педагога. 
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№ 
п/
п 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Название 
проектов 

Задачи Планируемые результаты Сроки 
Руководите
ль проекта 

Механизмы 
контроля 

социальных 
эмоций» 

сопровождения на 
основе данных. 
2. Внедрить 
инструменты медиации и 
формирования 
благоприятного 
психологического 
климата. 
3. Оборудовать зоны 
психологической 
разгрузки и рекреации. 

2. Уровень удовлетворённости 
психологической безопасностью 
– 80%. 
3. Создано и функционирует 2 зоны 
рекреации «умного отдыха». 
4. Действует школьная служба 
медиации. 

2. Результаты 
ежегодного 
анонимного 
анкетирования 
учащихся и 
педагогов. 
3. Отчёты службы 
медиации. 

8 
Образовательна
я среда 

«Умный» 
кампус 
«БиоХимТе» 

1. Технологическое 
переоснащение 
комплекса: цифровые 
лаборатории, 
экологические станции, 
FabLab, зоны 
коворкинга, умная 
теплица, метеостанция 
2. Полная интеграция 
ФГИС «Моя школа» и 
создание единой 
цифровой платформы 
комплекса. 
3. Реализация модели 
«Школы полного дня» с 
чёткими зонами для 
разных видов 
деятельности. 

1. Оснащены и работают: Цифровая 
лаборатория «БиоХимТех», 
Гидропонная установка, Станция 
экомониторинга. 
2. 100% педагогов используют 
ФГИС «Моя школа» в учебном 
процессе.  
3. Уровень удовлетворённости 
материально-техническим 
оснащением – 85%. 

2026-
2030 

Безбородая 
И.Н. 

1. Акт ввода в 
эксплуатацию 
нового 
оборудования. 
2. Мониторинг 
активности в ФГИС 
«Моя школа». 
3. Результаты 
ежегодного опроса 
об 
удовлетворённости 
средой. 
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V. Механизмы реализации программы развития  

№ 
п/п 

Наименование 
блока 

Наименование 
ресурсов 

Наличие: 
количество и 
характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники получения/ 
приобретения 

1 
Нормативное 
правовое 
обеспечение  

Локальные 
нормативные 
акты (ЛНА) 

Устав, основные 
образовательные 
программы, 
программа 
воспитания, 
Положение о 
ВСОКО. 

1. Положение об образовательной 
экосистеме «БиоХимТех» (сквозное). 
2. Положение о дошкольной лаборатории 
«Почемучка» и школьных лабораториях. 
3. Положение о системе внутренних 
педагогических грантов. 
4. Регламент сетевого взаимодействия с 
вузами и предприятиями. 

Разработка рабочей группой школы. 
Согласование с учредителем и 
педагогическим советом. 

2 
Материально-
техническое 
обеспечение 

Оборудование, 
инфраструктура, 
помещения 

3 спортзала, 2 
бассейна, актовый 
зал, компьютерные 
классы, 
интерактивные 
комплексы, новое 
здание ДОУ и НШ. 

1. Цифровые лаборатории (биология, 
химия, физика, экология): датчики, 
микроскопы, анализаторы. 
2. Оборудование для FabLab / проектной 
зоны: 3D-принтеры, станки, паяльные 
станции. 
3. Станция экологического мониторинга 
(датчики воздуха, воды, почвы). 
4. Оборудование зон рекреации и 
коворкинга: модульная мебель, 
интерактивные панели. 

1. Бюджетное финансирование 
(госпрограмма развития 
образования). 
2. Целевые субсидии и гранты 
(нацпроект «Образование», 
«Экология»). 
3. Внебюджетные средства 
(благотворительные взносы, 
средства от платных услуг, 
спонсорская помощь партнёров). 

3 Кадровые ресурсы 

Педагогические, 
управленческие, 
учебно-
вспомогательные 
кадры 

92 педагога, 27 с 
высшей категорией, 
4 кандидата наук. 
Высокая доля 
молодых 
специалистов. 

1. Специалисты-лаборанты для цифровых 
лабораторий. 
2. Педагоги с компетенциями в области 
STEM, проектно-исследовательской 
деятельности, CLIL. 
3.Коуч/методист по бережливым 
технологиям и экопросвещению. 
4.Развитие кадрового резерва из числа 
молодых педагогов. 

1.Привлечение совместителей из 
вузов-партнёров. 
2. Целевые программы 
переподготовки и ПК за счёт 
бюджета и партнёрских программ. 
3. Внутренняя система 
наставничества и стажировок. 
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№ 
п/п 

Наименование 
блока 

Наименование 
ресурсов 

Наличие: 
количество и 
характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники получения/ 
приобретения 

4 
Финансовые 
ресурсы 

Бюджетные и 
внебюджетные 
средства 

Бюджетное 
финансирование по 
государственному 
заданию. 
Возможность 
оказания платных 
услуг. 

Дополнительное финансирование для: 
1. Закупки специализированного 
оборудования и ПО. 
2. Организации стажировок и выездных 
практик для учащихся и педагогов. 
3. Проведения масштабных событий 
(«БиоХимТех-Fest»). 
4. Стимулирования педагогов-новаторов и 
грантополучателей. 

1. Субсидии из бюджета Санкт-
Петербурга в рамках госпрограмм. 
2. Гранты от фондов и предприятий 
(научно-технические, 
экологические). 
3. Целевые добровольные 
пожертвования родительского 
сообщества и партнёров. 

5 

Информационно-
методическое и 
партнёрское 
обеспечение 

Методические 
разработки, 
цифровые 
платформы, 
партнёрская сеть 

Доступ к ФГИС 
«Моя школа». 
Действующие 
договоры с вузами 
(Горный 
университет, 
СПбГУ, Военмех и 
др.). 

1.Цифровая платформа/портфолио 
экосистемы «БиоХимТех» для сбора и 
демонстрации проектов. 
2.Банк кейсов и методических разработок 
интегрированных STEM-модулей. 
3.Расширение пула индустриальных 
партнёров (фармкомпании, «Роснефть», 
«Водоканал», экотехнопарки). 
4.Международные партнёры для обмена 
опытом (школы, экологические 
организации). 

1. Разработка силами методического 
объединения школы и детского сада. 
2. Заключение новых договоров о 
сотрудничестве администрацией. 
3. Участие в программах 
академического обмена и сетевых 
проектах. 

 
СКВОЗНОЙ ПРОЕКТ ДОШКОЛЬНОГО ОТДЕЛЕНИЯ: «ЛАБОРАТОРИЯ «ПОЧЕМУЧКА»: ПЕРВЫЕ ШАГИ В 
«БИОХИМТЕХ» (Конкретизация проекта-интегратора «Вертикаль «БиоХимТех: от почемучки к исследователю»») 

Параметр Содержание 

Задачи проекта 

1. Создать в ДОУ центры исследовательской деятельности (мини-огород, фитостена, зона безопасных экспериментов 
«Волшебство веществ», конструкторское бюро «Юный инженер», метеостанция) как стартовые точки образовательной 
траектории 
2. Реализовать программу раннего естественно-научного просвещения через игровые проекты, формируя предпосылки 
исследовательских умений, экологической культуры и основ инженерного мышления.
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Параметр Содержание 

3. Организовать регулярное содержательное взаимодействие с начальной школой через систему совместных событий, 
экскурсий и институт «научного шефства» старших школьников над дошкольниками.
4. Вовлечь родителей в образовательную экосистему «БиоХимТех» через семейные исследовательские кейсы, открытые 
занятия и просветительские мероприятия, формируя сообщество заинтересованных взрослых. 

Ожидаемые 
результаты 

 100% воспитанников старших и подготовительных групп ежегодно вовлечены в краткосрочную проектную 
деятельность с фиксацией результатов (проектный дневник, выставка) 
 Созданы и устойчиво работают не менее 3-х «точек пересечения» с начальной школой в учебном году (совместный 
праздник, цикл экскурсий, конкурс) 
 Не менее 70% семей знакомы с концепцией «БиоХимТех», понимают свою роль в ней и принимают участие в 
мероприятиях проекта (опрос, учет участия)4 
 Разработаны и апробированы не менее 5 сквозных образовательных кейсов от(от ДОУ к НШ), закрепленных в 
рабочих программах 
 Сформирован банк цифровых портфолио «Мои первые открытия» для выпускников ДОУ, передаваемый учителям 
1-х классов. 

Содержание 
проекта (этапы 
и связь со 
школой) 

Этап 1. Подготовительно-организационный (2026 г) 
 В ДОУ: Аудит РППС, создание проектной группы, разработка и утверждение «Паспортов центров исследования»
(мини-огород, лаборатория, конструкторское бюро) 
 Связь со школой: Заключение договора о преемственности между ДОУ и НШ в рамках экосистемы. Совместное 
планирование ключевых событий года 
Этап 2. Внедренческий (2027-2028 гг) 
В ДОУ:Запуск циклов занятий в центрах. Реализация сквозных игровых проектов, например:
а) «Секреты семечка» (наблюдение за ростом в мини-огороде) → преемственность с НШ: проект «Умная теплица» (1-2 
кл., конструирование и наблюдение) 
б) «Волшебница-вода» (опыты с агрегатными состояниями, фильтрация) → преемственность с НШ: модуль «Свойства 
веществ» в курсе «Окружающий мир» (1 кл.), проект «Чистая вода» (3-4 кл.).
в) «Мосты для Бибигоши» (конструирование из разных материалов) → преемственность с НШ: курс «Технология» 
(проектирование), участие в школьном «БиоХимТех-Fest» в секции «Юный инженер»
Связь со школой: Регулярные «Научные пятницы» – посещение школьных лабораторий (химия, биология) 
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Параметр Содержание 

воспитанниками ДОУ с демонстрацией безопасных опытов учениками 7-8 классов. Запуск клуба «Юный эколог» совместно 
с отрядом «Экопатруль» школы 
Этап 3. Интеграционно-аналитический (2029-2030 гг.) 
В ДОУ: Систематизация опыта. Проведение «Недели преемственности» с защитой детских проектов перед комиссией из 
учителей НШ и родителей. Заполнение «Карты индивидуального образовательного интереса» выпускника для передачи в 
школу 
Связь со школой: Анализ адаптации и успехов выпускников ДОУ в проектной деятельности в 1-2 классах. Корректировка 
программ на основе данных. Совместный итоговый публичный отчет о реализации вертикали на общем собрании 
родителей комплекса. 

Продукты 
проекта (что 
создается) 

1. Комплект методических материалов «Исследуем с «Почемучкой»: сценарии занятий, картотеки опытов, 
конструкторские карты 
2.  «Паспорт выпускника ДОУ «БиоХимТех» (в электронной форме в ФГИС «Моя школа»), включающий «Карту 
интересов», результаты проектов, рекомендации педагогов 
3. Программа цикла совместных мероприятий «Дошколенок+Школьник» 
4. Банк семейных исследовательских кейсов «Экспериментируем дома» 
5. Публикации и материалы для трансляции опыта (статьи, видеоролики, выступления). 

Критерии и 
методы оценки 

А) Количественные: % вовлеченности детей и родителей, количество проведенных совместных мероприятий, количество 
созданных методических продуктов 
Б) Качественные:  
 Наблюдение за познавательной активностью детей 
 Анализ детских продуктов (рисунки, постройки, рассказы) 
 Анкетирование и интервью с родителями и учителями НШ об эффективности преемственности 
 Экспертная оценк  созданной РППС и методических материалов. 

Риски и пути 
минимизации 

Риск: Формализация взаимодействия «для галочки» 
Решение: Закрепление совместных активностей в календарном плане и должностных обязанностях ответственных, система 
мотивации (благодарности, публикации) 
Риск: Перегрузка педагогов ДОУ дополнительной работой 
Решение: Поэтапное внедрение, включение задач в основную образовательную деятельность, а не как «надстройку» 
Использование готовых разработок 
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Параметр Содержание 

Риск: Непонимание или сопротивление родителей новому формату.
Решение: Постоянная просветительская работа через «Родительский клуб», наглядность и простота первых семейных кейсов, 
демонстрация успехов и радости детей. 

 

VI. Дорожная карта реализации программы развития «Образовательная экосистема «БиоХимТех»: Знание. Качество. Успех» 

Срок реализации: 2026-2030 гг. 
Куратор проекта: Безбородая И.Н., директор 
Руководитель проекта: Фоменко О.В., зам. директора по УВР 

ЭТАП 1: ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ (2026 год) 

Мероприятие 
Срок 

исполнения 
Ответственный Ожидаемый результат Индикатор успеха 

1. Диагностика запросов 
учащихся и родителей 

Сентябрь 2026 Фоменко О.В. 
Данные о профильных и 
внеурочных интересах 
обучающихся 

Анкеты обработаны, сформирован 
банк данных на 100% учащихся 5-11 
кл. 

2. Разработка пакета 
локальных актов 

Октябрь 2026 
Безбородая 
И.Н. 

Положение об ИУП, регламент 
работы с одаренными детьми 

ЛНА утверждены приказами по школе 

3.Повышение 
квалификации педагогов 

Ноябрь 2026 - 
Апрель 2027 

Гофман О.В. 
Педагоги владеют технологиями 
составления и сопровождения ИУП 

Не менее 70% учителей основной и 
старшей школы прошли курсы ПК 

ЭТАП 2: ОСНОВНОЙ (2027-2029 учебные годы) 

Мероприятие Срок исполнения Ответственный Ожидаемый результат Индикатор успеха 

4.Апробация ИУП в 10-х 
классах 

Сентябрь 2027 Фоменко О.В. 
Запуск системы индивидуальных 
учебных планов 

100% десятиклассников обучаются по 
ИУП 

5.Запуск системы 
тьюторского 
сопровождения 

Сентябрь 2027 
Урбанович 
Ю.П. 

Каждый старшеклассник закреплен 
за наставником 

Разработаны и реализуются 
индивидуальные образовательные 
маршруты 
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Мероприятие Срок исполнения Ответственный Ожидаемый результат Индикатор успеха 

6.Расширение сетевого 
партнерства с вузами 

В течение 
2027/28 уч. года 

Гофман О.В. 
Новые партнерские программы с 
вузами по профилям 

Заключено 3 дополнительных 
договора о сетевом взаимодействии 

7.Промежуточный 
мониторинг качества 
образования 

Январь 2028 Фоменко О.В. 
Анализ успеваемости и 
вовлеченности учащихся 

Аналитическая справка, план 
корректирующих мероприятий 

ЭТАП 3: ЗАВЕРШАЮЩИЙ (2030 год) 

Мероприятие Срок исполнения Ответственный Ожидаемый результат Индикатор успеха 

8. Итоговая оценка 
эффективности проекта 

Май 2030 Фоменко О.В. 
Оценка достижения целевых 
показателей 

Отчет с анализом динамики средних 
баллов ОГЭ/ЕГЭ и олимпиадных 
достижений 

9. Обобщение и 
трансляция опыта 

Июнь 2030 
Безбородая 
И.Н. 

Методические рекомендации по 
реализации ИУП 

Проведен семинар для школ района, 
опубликованы методические 
материалы 

10. Планирование 
дальнейшего развития 

Август 2030 
Безбородая 
И.Н. 

Сквозные проекты развития на 
следующий цикл 

Проект программы развития на 2030-
2034 гг. 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

Потенциальный риск Вероятность Влияние Меры профилактики  

Сопротивление педагогов внедрению новых 
методов 

Средняя Высокое 
Проведение обучающих семинаров, включение в критерии 
стимулирования 

Нехватка бюджетного финансирования на 
ПК 

Высокая Среднее 
Участие в бесплатных федеральных программах, привлечение 
партнеров 

Низкая мотивация учащихся к составлению 
ИУП 

Средняя Среднее 
Профориентационные тренинги, информирование, вовлечение 
родителей 
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Потенциальный риск Вероятность Влияние Меры профилактики  

Несоответствие ИУП ресурсам школы Низкая Высокое Поэтапное внедрение, постоянный мониторинг и обратная связь 

Механизм контроля: Ежеквартальные отчеты на административных совещаниях, ежегодный публичный отчет на сайте школы, 
мониторинг ключевых показателей эффективности (KPI).
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VII. Общие выводы 

Программа развития ГБОУ школы № 165 разработана на основе изучения направлений 
государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего образования с 
пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции 
«Школа Минпросвещения России». 

Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач и 
степени достижения цели Программ развития предыдущего периода. Для понимания текущего 
состояния образовательного комплекса, территориальной и социальной специфики, возможностей 
и потенциала педагогических коллективов школы и дошкольного отделения осуществлена 
процедура самодиагностики по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте 
федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а также проведен всесторонний анализ 
деятельности дошкольного отделения. 

Ключевым стратегическим решением на период 2026-2030 гг. является переход от 
модели отдельных образовательных учреждений к целостной образовательной экосистеме 
«БиоХимТех». Эта экосистема объединяет дошкольное, начальное, основное и среднее общее 
образование в единое преемственное пространство, где развитие ребенка рассматривается как 
непрерывная траектория от первых детских вопросов («Почемучка») до осознанного 
профессионального самоопределения и исследовательской деятельности. 

Основные ориентиры развития образовательного комплекса на предстоящий период: 
 Реализация идеологии единого образовательного пространства «детский сад – 

школа», обеспечивающего плавный, содержательный и психологически комфортный переход 
ребенка на каждую следующую ступень обучения. 

 Создание равных условий для развития каждого ребенка независимо от возраста, 
социальных и экономических факторов, а также переход на качественно более высокий уровень 
развития за счет раннего выявления и поддержки интересов в естественно-научной и 
технологической сферах. 

 Инновационность реализуемых программ, основанная на сквозном проектном 
подходе. Образовательные модули и исследовательские проекты, начатые в детском саду 
(например, наблюдение за растениями в мини-огороде), получают развитие в начальной школе 
(проект «Умная теплица») и выходят на уровень предпрофессиональных исследований в старших 
классах. 

 Социальная и партнерская ориентированность: учет потребностей детей и их семей 
на всех этапах взросления, развитие сети социального партнерства, вовлечение родителей как 
активных участников экосистемы через семейные клубы и исследовательские кейсы. 

Программа развития ГБОУ школы №165, разработанная на основе проектно-целевого 
подхода, позволяет управлять процессами развития всего комплекса. Она предполагает этапность 
изменений и внедрения инноваций, создает модель развития образовательной организации как 
живого, развивающегося организма, где все элементы взаимосвязаны. Данный подход также 
обеспечивает управление совершенствованием внутренней системы оценки качества образования 
и формированием единого оценочного пространства для всех уровней образования. 

Результаты проведенных современных исследований в теории и практике образования 
показывают, что успешное функционирование любой системы во многом зависит от 
эффективности управления. Управление представляет собой целенаправленное воздействие на 
управляемую систему для достижения желаемого результата. Для нашего образовательного 
комплекса желаемым интегральным результатом является высокое качество образования, 
понимаемое как комплексная характеристика, выражающая степень соответствия 
образовательной деятельности ФГОС и потребностям личности ребенка в непрерывном, 
мотивирующем развитии на протяжении всего периода обучения с 3 до 18 лет (п. 29 ст. 2 
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Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»). 

В реализации этой стратегии образовательный комплекс видит свою миссию в создании и 
практическом воплощении модели «Школы Минпросвещения России» как школы-экосистемы. 
Это подразумевает не только интеграцию общего образовательного пространства с идеями 
эталонной школы, но и глубокую содержательную и организационную интеграцию с дошкольным 
образованием. Мы создаем условия для ранней самореализации обучающихся, начиная с 
дошкольного возраста, через игровое исследование, проектную деятельность и социальные 
практики, которые затем естественным образом перерастают в индивидуальные учебные планы, 
онлайн-образование и серьезные социальные проекты в школе. 

Таким образом, настоящая Программа развития задает курс на трансформацию ГБОУ 
школы № 165 в инновационный, востребованный образовательный комплекс – флагман 
естественно-научного и технологического образования Приморского района, где качественное 
образование, преемственность и успех ребенка являются неразделимыми ценностями на всем пути 
от детского сада до выпуска. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ  
к Программе развития ГБОУ школы №165 

 
«Дорожная карта» реализации проектов программы развития 

Наименование проекта: Проект №1 «Создание сквозной лабораторной практики «БиоХимТех»» 

Мероприятия 
Срок 

реализации 
Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

1. Аудит имеющегося 
оборудования и разработка 
технического задания. 

 2026 

Составлен перечень дефицитов и 
ТЗ на закупку цифровых 
лабораторий по биологии, химии, 
экологии. 

Подольская М.В.,  
Федорова С.Г., 
председатель МО 
естественных наук 

Риск: несоответствие ТЗ реальным 
педагогическим задачам. 
Решение: привлечь к разработке ТЗ 
учителей-предметников и экспертов 
из вузов-партнёров. 

2. Закупка и монтаж 
оборудования первой очереди 
(цифровые лаборатории для 5-
9 классов). 

 2026 
Оборудование получено, 
смонтировано, проведено 
обучение 8 педагогов. 

Безбородая И.Н., 
Подольская М.В. 

Риск: срыв сроков поставки по 
конкурсным процедурам. 
Решение: параллельный поиск 
альтернативных поставщиков, 
закладка резервного времени в план. 

3. Разработка и утверждение 
сквозной программы 
лабораторных работ (1-11 
класс). 

2026/27 уч. 
год 

Утверждена единая программа, 
интегрирующая практикумы ДОУ 
(«Почемучка»), НШ и основной 
школы. 

Фоменко О.В., 
Александрова Е.В.  

Риск: сопротивление педагогов 
изменениям в рабочих программах. 
Решение: провести цикл 
методических семинаров, показать 
преимущества и облегчить нагрузку 
готовыми разработками. 

4. Апробация программы в 5-7 
классах (пилот). 

2027/28 уч. 
год 

Проведён полный цикл 
лабораторных работ по новой 
программе. Собрана обратная 
связь от учителей и учащихся. 

Учителя-
предметники 5-7 
классов 

Риск: высокая загруженность 
лабораторий, нехватка времени. 
Решение: составить гибкое 
расписание занятий, ввести 
дежурных лаборантов из числа 
старшеклассников. 
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Мероприятия 
Срок 

реализации 
Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

5. Масштабирование на всю 
основную и старшую школу. 
Подведение итогов. 

2029/30 уч. 
год 

100% учащихся 5-11 классов 
выполнили полный цикл 
лабораторных работ. Подготовлен 
аналитический отчёт об 
эффективности. 

Фоменко О.В. 

Риск: «выгорание» интереса у 
учащихся. 
Решение: регулярно обновлять темы 
практикумов, связывать их с 
реальными научными новостями и 
проектами. 

Наименование проекта: Проект №2 «Запуск и развитие «Экопатруля» 

Мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

1. Создание инициативной 
группы и разработка Устава 
«Экопатруля». Проведение 
установочной конференции. 

Сентябрь 
2026 

Утверждён Устав, сформирован 
актив из 20 учащихся 5-11 
классов. Проведена первая 
акция по раздельному сбору. 

Олейник Г.Г. 

Риск: низкая активность на старте. 
Решение: привлечь лидеров 
ученического самоуправления, 
сделать акцию яркой и медийной. 

2. Установка станции 
экологического мониторинга 
(датчики воздуха) на 
территории школы. 

2027 

Датчики установлены, данные в 
режиме реального времени 
транслируются на монитор в 
холле и на сайт школы. 

Рябинин А.Г., 
инженер,  
Федорова С.Г., 
учитель биологии 

Риск: вандализм или поломка 
оборудования. 
Решение: разместить в охраняемой 
зоне, провести воспитательную 
работу, назначить ответственных. 

3. Реализация годового цикла 
проектов: «Зелёный кампус», 
«Вторая жизнь вещей», 
«Экодежурный». 

2027-2029 

Территория школы 
благоустроена (посажены 
деревья, создана клумба). 
Регулярно проводятся акции по 
сбору батареек, макулатуры. 

Руководитель 
«Экопатруля» 
(педагог/родитель), 
актив 

Риск: сезонность и зависимость от 
погодных условий. 
Решение: иметь план indoor-
активностей на холодный период 
(лекции, мастер-классы, онлайн-
кампании). 

4. Участие в районных и 
городских экологических 
конкурсах, партнёрство с 
Балтийским фондом природы. 

Ежегодно, 
начиная с 
2027 

«Экопатруль» занимает 
призовые места в конкурсах. 
Заключён договор о 
сотрудничестве с 
экологической организацией. 

Олейник Г.Г. 

Риск: недостаток экспертной 
поддержки для сложных проектов. 
Решение: привлекать родителей-
специалистов и партнёров из вузов в 
качестве консультантов. 
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Мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

5. Присвоение школе статуса 
«Экостанция» районного 
значения. 

2030 

Получен официальный статус. 
Школа проводит экологические 
уроки и акции для других ОУ 
района. 

Безбородая И.Н.  

Наименование проекта: Проект №3 «БиоХимТех здоровья: data-driven подход» 

Мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

1. Установка датчиков мониторинга 
среды (свет, шум, CO2, 
температура/влажность) в 10 
пилотных учебных кабинетах и 
рекреациях. 

2026 г. 

Создана сеть из 30 
датчиков, данные в 
реальном времени 
выводятся на сервер. 

Урбанович Ю.П., 
Подольская М.В. 
Рябинин А.Г. 

Риск: Несовместимость 
оборудования, сложность 
интеграции данных. 
Решение: Выбор оборудования с 
открытым API, привлечение 
студента-партнёра из 
ИТМО/Политеха для настройки. 

2. Разработка и внедрение цифрового 
дашборда «Здоровье 
кампуса». Интеграция данных с 
датчиков, мед.статистики, 
расписания. 

2027 г. 

Дашборд доступен 
администрации и 
педагогам. 
Сформулированы первые 
рекомендации по 
оптимизации расписания и 
проветривания. 

Урбанович Ю.П., 
учитель 
информатики 

Риск: Отсутствие навыков работы с 
данными у педагогов. 
Решение: Провести обучающий 
семинар, назначить ответственного 
за анализ (психолог/зам. по УВР). 

3. Запуск научно-спортивного 
челленджа «ГТО + 
Данные». Учащиеся исследуют связь 
своих показателей (пульс, активность) 
с успеваемостью и самочувствием. 

2027/28 уч. 
год 

Не менее 100 учащихся 8-
10 кл. участвуют в 
челлендже. Создано 10 
учебно-исследовательских 
проектов. 

Учителя 
физкультуры, 
биологии, 
информатики 

Риск: Сопротивление родителей из-
за работы с персональными 
данными. 
Решение: Четкие согласия на 
обработку анонимизированных 
данных, открытые родительские 
собрания. 
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Мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

4. Создание и реализация 
персонифицированных «Маршрутных 
карт здоровья» для учащихся групп 
риска. 

2028 г. 

Разработаны и внедрены 
карты для 5% учащихся (на 
основе данных психолога, 
медика, классного 
руководителя). 

Педагог-психолог, 
соц. педагог, врач 

Риск: Перегрузка специалистов 
сопровождения. 
Решение: Внедрение цифровых 
шаблонов карт, распределение 
функций с классными 
руководителями. 

5. Анализ эффективности и 
масштабирование. Подготовка 
годового отчета о влиянии мер на 
заболеваемость и утомляемость. 

2029-2030 
гг. 

Снижение пропусков по 
болезни на 5%. 
Публикация методического 
кейса. Интеграция 
дашборда в общую 
платформу «Умного 
кампуса». 

Урбанович Ю.П., 
Безбородая И.Н. 

Риск: снижение интереса 
Решение: Постоянное обновление 
форматов челленджей, включение 
данных в «Карьерную карту» как 
показатель заботы о здоровье. 

Наименование проекта: Проект №4 «Фестиваль научных идей «БиоХимТех-Fest»» 

Мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

1. Разработка бренд-бука и 
концепции фестиваля. Определение 
форматов (выставка, мастер-классы, 
научные бои). 

Январь-
апрель 2026 

Утверждённая программа, 
логотип, план партнёрского 
привлечения. Сформирован 
оргкомитет. 

Кокорева И.А., 
совет ШНОУ 

Риск: Концепция будет оторвана от 
реальных возможностей школы. 
Решение: Провести мозговой 
штурм с привлечением учеников и 
педагогов, оценить ресурсы. 

2. Проведение первого школьного 
фестиваля «БиоХимТех-Fest». 

Апрель 
2027 

Успешное проведение 
фестиваля с участием не 
менее 70% учащихся 5-11 кл. 
Привлечено 5 внешних 
партнёров-экспертов. 

Кокорева И.А., все 
руководители 
проектов 

Риск: Низкая явка на отдельные 
мероприятия. 
Решение: Гибкое расписание, 
интерактивные форматы, 
обязательные для классов 
посещения ключевых событий. 
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Мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

3. Запуск регулярных мини-форматов 
(«Научные четверги», 
«Лаба.Квиз»). Создание постоянно 
действующей площадки. 

2027/28 уч. 
год 

Проведено 10 мини-событий 
в течение года. 
Сформировано ядро 
активных участников (30-50 
чел.). 

Учителя-
предметники, 
совет 
обучающихся 

Риск: Выгорание инициативной 
группы. 
Решение: Ротация обязанностей, 
система мотивации (баллы, 
сертификаты). 

4. Выход на районный/городской 
уровень. Проведение фестиваля как 
открытого события для школ 
Приморского района. 

2029 г. 

Фестиваль включен в план 
районных мероприятий. 
Участвуют не менее 3 
внешних ОУ. 

Безбородая И.Н., 
Кокорева И.А., 

Риск: Организационная и 
финансовая нагрузка возрастает. 
Решение: Привлечение спонсоров, 
грантов, распределение функций 
между школами-участниками. 

5. Создание цифрового архива 
фестиваля (видео, проекты, 
методики). Интеграция лучших 
проектов в «Карьерный навигатор». 

2030 г. 

Работает раздел на сайте 
школы. Не менее 30 проектов 
получили внешнее признание 
за 5 лет. 

Урбанович Ю.П., 
учитель 
информатики 

Риск: Проекты носят разовый 
характер. 
Решение: Внедрение системы 
наставничества, чтобы успешные 
проекты развивались дальше. 

Наименование проекта: Проект №5 «Карьерный навигатор в мире «БиоХимТех»» 

Мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

1. Разработка цифровой платформы 
«Карьерная карта» (профиль ученика, 
база партнёров, трекер компетенций). 

2026 г. 

Функционирующий 
прототип на базе Яндекс-
форм/«Моя школа» или 
простого сайта. 

Гофман О.В., 
Урбанович Ю.П. 

Риск: Создание сложного и 
неудобного инструмента. 
Решение: Начать с простого 
продукта, тестировать на фокус-
группе учеников. 

2. Заключение договоров о базовых 
кафедрах/профпробах с 3 ключевыми 
вузами-партнёрами (СПбГУ, Горный, 
ИТМО). 

2027 г. 

Утверждённые программы 
профпроб на 2027/28 уч. год. 
Назначены кураторы от 
вузов. 

Безбородая И.Н., 
Гофман О.В. 

Риск: Формальный подход вузов, 
низкое качество проб. 
Решение: Чёткое ТЗ в договоре, 
совместная разработка программы, 
обратная связь от учеников. 
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Мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски реализации проекта 

3. Запуск системы тьюторского 
сопровождения для учащихся 8-11 
классов. Привлечение наставников из 
числа родителей-профессионалов, 
студентов. 

2027/28 уч. 
год 

Сформирована группа из 15 
наставников. Каждому 
учащемуся 10-11 кл. 
назначен тьютор. 

Гофман О.В., 
совет родителей 

Риск: Нехватка мотивированных 
наставников. 
Решение: Программа поощрения 
наставников (благодарности, доступ 
к событиям школы). 

4. Проведение цикла «Дней 
профессий будущего» с участием 
индустриальных партнёров 
(«Роснефть», фармкомпании). 

Ежегодно, 
начиная с 
2028 

Не менее 80% учащихся 8-11 
кл. ежегодно посещают не 
менее 2 профпроб. 

Гофман О.В., 
руководители МО 

Риск: Профпробы не связаны с 
учебной программой. 
Решение: Интеграция тем 
профпроб в уроки химии, биологии, 
обществознания. 

5. Мониторинг поступления и анализ 
эффективности. Создание системы 
отслеживания дальнейшего пути 
выпускников. 

2029-2030 
гг. 

Доля выпускников, 
поступивших в вузы по 
профилю «БиоХимТех» – не 
менее 80%. Публичный 
отчет о трудоустройстве. 

Урбанович Ю.П.  

Наименование проекта: «Педагог-исследователь «БиоХимТех» (Проект №6) 

Мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат  Ответственный Риски реализации проекта 

1. Проведение аудита 
профессиональных дефицитов и 
запросов педагогов. Анкетирование, 
интервью для определения 
приоритетных направлений ПК. 

30.09.2026 

1. Аналитическая справка по 
запросам педагогов в области 
STEM-образования, 
проектной и 
исследовательской 
деятельности. 
2. Сформирован 
персонифицированный 
реестр запросов на ПК (не 
менее 85% педагогов). 

Гофман О.В., 
заместитель 
директора по УВР 
руководители 
методических 
объединений 

Риск: Формальное отношение 
педагогов к анкетированию, 
нежелание раскрывать реальные 
дефициты. 
Решение: Гарантия 
конфиденциальности, объяснение 
цели – формирование реальной 
полезной программы ПК, а не 
контроль. 
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2. Разработка и запуск системы 
персональных планов повышения 
квалификации (ИП ПК). Заключение 
договоров с поставщиками 
образовательных услуг (вузы, АППО, 
онлайн-платформы). 

30.12.2026 

1. Утвержденная форма ИП 
ПК и регламент его 
согласования. 
2. 100% педагогов основной 
и старшей школы имеют 
утвержденный ИП ПК на 
2027 год. 
3. Заключено не менее 5 
договоров/соглашений с 
организациями ДПО. 

Директор 
Безбородая И.Н., 
заместитель 
директора по УВР 
Гофман О.В. 

Риск: Несоответствие программ ПК 
реальным запросам педагогов, 
высокая стоимость курсов. 
Решение: Активный поиск 
бюджетных программ (нацпроект 
«Образование», курсы от вузов-
партнеров), формирование 
групповых заявок для получения 
скидок. 

3. Создание и запуск работы трех 
профессиональных обучающих 
сообществ (ПОС). «Цифровая 
лаборатория», «Метод 
исследовательского проекта», «Soft 
skills для учителя». 

31.03.2027 

1. Утвержденные положения 
о ПОС и планы работы. 
2. Проведение установочных 
заседаний каждого ПОС с 
участием не менее 70% 
целевых педагогов. 
3. Сформированы банки 
актуальных методических 
материалов в зоне 
ответственности каждого 
ПОС. 

Руководители 
методических 
объединений 
(кураторы ПОС), 
заместитель 
директора по УВР 
Фоменко О.В. 

Риск: Низкая активность участников 
ПОС, формализация встреч. 
Решение: Четкая практическая 
повестка каждой встречи (разбор 
кейса, создание общего продукта), 
ротация модераторов, учет 
активности в системе 
стимулирования. 

4. Учреждение и проведение первого 
внутреннего грантового конкурса 
педагогических инициатив 
«Исследователь в классе». 

30.05.2028 

1. Положение о конкурсе 
педагогических грантов. 
2. Не менее 5 поданных и 3 
поддержанных заявок на 
гранты. 
3. Финансирование и начало 
реализации проектов-
победителей. 

Директор 
Безбородая И.Н., 
методический 
совет школы 

Риск: Недостаток интересных идей 
у педагогов, страх участия в 
конкурсе. 
Решение: Проведение 
мотивационных семинаров, 
организация консультационной 
поддержки по оформлению заявок, 
гарантия методической и ресурсной 
поддержки победителям. 

5. Проведение ежегодной внутренней 
педагогической конференции 

30.04.2029 
1. Проведенная конференция 
с участием не менее 50% 
педагогического коллектива 

Заместитель 
директора по УВР 
Гофман О.В., 

Риск: Нехватка времени у педагогов 
на подготовку качественных 
материалов, риск повторения 



49  

 

«БиоХимТех: практики успеха» с 
публикацией сборника. 

в качестве докладчиков или 
активных слушателей. 
2. Электронный сборник 
тезисов и методических 
материалов конференции. 
3. Не менее 2 лучших 
практик представлены на 
районный/городской 
уровень. 

методический 
совет 

прошлогодних тем. 
Решение: Заранее утвержденная 
актуальная тематика секций, 
предоставление методических дней 
для подготовки, введение номинации 
за «Лучший дебют». 

6. Итоговая оценка роста 
профессионализма педагогов и его 
влияния на результаты 
учащихся. Корреляционный анализ. 

30.06.2030 

1. Итоговый отчет с 
анализом динамики: % 
педагогов, прошедших ПК; 
активность в ПОС; 
результаты грантов; рост 
средних баллов ЕГЭ/ОГЭ по 
профильным предметам их 
учеников. 
2. Рекомендации по 
развитию системы на 
следующий цикл. 

Директор 
Безбородая И.Н., 
заместитель 
директора по УВР 
Гофман О.В., 
аналитическая 
группа 

Риск: Сложность объективной 
оценки влияния именно роста 
педагога на результаты ученика 
(много факторов). 
Решение: Оценка по комплексу 
косвенных, но значимых показателей 
(качество учебных исследований 
учеников, победы в олимпиадах, 
удовлетворенность учащихся 
уроками), фокус на качественных 
изменениях в практике. 

Наименование проекта: Проект №7 «Экосистема доверия: лаборатория социальных эмоций»  

Наименование мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риск 

1. Комплексная диагностика 
социально-психологического 
климата. Анкетирование учащихся (5-
11 кл.), педагогов, родителей по 
валидированным методикам. 

30.10.2026 

1. Аналитический отчет с 
расчетом индексов 
благополучия, тревожности, 
безопасности, 
коммуникации. 
2. Выделены 3 ключевые 
«зоны риска» для разработки 
адресных программ. 

Заместитель 
директора по УВР 
Гофман О.В., 
педагог-психолог 
Кустова Е.А. 

Риск: Недоверие к анонимности, 
шаблонные ответы. 
Решение: Использование внешних 
онлайн-сервисов, объяснение цели – 
улучшение жизни школы, а не поиск 
виноватых. 
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2. Создание и обучение школьной 
службы медиации Набор и обучение 
команды педагогов и учеников 8-11 
классов. 

30.04.2027 

1. Действующая служба 
медиации. 
2. Команда из 5 педагогов и 
10 учащихся-медиаторов, 
имеющих сертификаты о 
прохождении 16-часового 
курса. 
3. Утвержденное Положение 
о службе. 

Социальный 
педагог Шпинева 
И.А., 
приглашенный 
тренер-медиатор 
(партнер) 

Риск: Сложность набора учеников, 
недостаток авторитета учеников-
медиаторов среди сверстников. 
Решение: Отбор по рекомендациям 
педагогов и психолога, акцент на 
обучении лидеров мнений, 
публичная презентация службы. 

3. Оборудование и открытие двух 
тематических зон рекреации: «Тихая 
комната» (релакс) и «Активная 
перемена» (игры, общение). 

01.09.2027 

1. 2 полностью оснащенные 
и оформленные зоны. 
2. Разработанные и 
утвержденные правила 
пользования и графики 
дежурств. 
3. Положительные отзывы в 
соцопросах об этих зонах. 

Заместитель 
директора по АХР 
Подольская М.В. 
совет 
обучающихся 

Риск: Поломка оборудования, 
конфликты из-за очередей или шума. 
Решение: Использование прочных 
материалов, четкий регламент и 
система дежурств, воспитательные 
беседы. 

4. Внедрение цикла профилактических 
мероприятий: «Классный час с 
психологом» (5-8 кл.) и 
общешкольная «Неделя доброты». 

Ежегодно, 
май 2028, 
2029, 2030 

1. Банк из 15 разработанных 
сценариев тематических 
классных часов. 
2. Ежегодное проведение 
«Недели доброты» с охватом 
>90% учащихся. 
3. Снижение количества 
обращений по конфликтам в 
мае-июне на 15% (сравнение 
с аналогичным периодом 
прошлого года). 

Классные 
руководители 5-8 
кл., педагог-
психолог Кустова 
Е.А., зам. по ВР 
Олейник Г.Г. 

Риск: Формализм, нехватка времени 
у классных руководителей на 
подготовку. 
Решение: Предоставление готовых 
качественных «под ключ» 
сценариев, включение в 
обязательный план воспитательной 
работы, моральное поощрение. 

5. Итоговый мониторинг, оценка 
эффективности, подготовка 
методических рекомендаций. 

30.05.2030 

1. Итоговый аналитический 
отчет за 5 лет с динамикой 
ключевых индексов. 
2. Достижение целевого 
показателя: уровень 

Заместитель 
директора по УВР 
Гофман О.В., 
педагог-психолог 
Кустова Е.А. 

Проблема: Сложность 
количественного измерения таких 
понятий, как «доверие» и 
«эмоциональное благополучие». 
Решение: Опора на комплекс 
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удовлетворенности 
психологической 
безопасностью – 80%. 
3. Пакет методических 
материалов для 
тиражирования опыта. 

качественных (интервью, фокус-
группы) и количественных 
(опросники, статистика обращений) 
методов, отслеживание устойчивой 
положительной динамики. 

Наименование проекта: Проект №8 «Умный» кампус «БиоХимТех»  

Наименование мероприятия 
Срок 
реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

1. Разработка Концепции и 
Технического задания (ТЗ) на 
создание «Умного кампуса». Аудит, 
определение приоритетов, бюджетное 
планирование. 

31.12.2026 

1. Утвержденная Концепция 
развития образовательной 
среды. 
2. Детализированные ТЗ на 
закупку оборудования для 
цифровых лабораторий 
(химия, биология, физика), 
FabLab, станции 
экомониторинга. 

Директор 
Безбородая И.Н., 
заместитель 
директора по АХР 
Подольская М.В., 
руководитель МО 
естественного 
цикла 

Риск: Завышенные ожидания, 
нереалистичный бюджет, 
неучтенные потребности педагогов. 
Решение: Привлечение к разработке 
фокус-групп педагогов, 
консультации с технологами из 
вузов-партнеров, планирование в 2 
этапа: необходимое и желаемое. 

2. Поэтапная закупка, монтаж и ввод в 
эксплуатацию оборудования 1-й 
очереди (цифровые лаборатории, 
FabLab). 

31.08.2027 

1. 3 оборудованные 
цифровые лаборатории 
(химия, биология, 
физика/экология). 
2. Рабочая зона FabLab с 3D-
принтерами, паяльными 
станциями, набором 
инструментов. 
3. Не менее 25 педагогов 
прошли обучение и 
допущены к работе. 

Заместитель 
директора по АХР 
Подольская М.В., 
заместитель 
директора по УВР 
Фоменко О.В. 

Риск: Срыв сроков поставок по 
госзакупкам, поломка сложного 
оборудования, недостаток 
квалифицированных лаборантов. 
Решение: Диверсификация 
поставщиков, включение пунктов о 
гарантийном и постгарантийном 
обслуживании в контракты, 
программа обучения лаборантов из 
числа студентов-партнеров. 

3. Разработка и внедрение единой 
цифровой платформы/портала 
кампуса. Интеграция расписания, 

31.12.2028 
1. Работающий прототип 
платформы с личными 
кабинетами. 

Рябинин А.Г., 
инженер  
Урбанович Ю., 

Риск: Сопротивление 
пользователей, технические сбои, 
вопросы защиты персональных 
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электронного журнала, записи в 
кружки, доступа к ресурсам. 

2. 100% педагогов 
используют платформу для 
организации учебного 
процесса (как минимум – 
электронный журнал). 
3. Степень интеграции с 
ФГИС «Моя школа» – не 
менее 80%. 

зам. директора по 
УВР 

данных. 
Решение: Постепенный запуск с 
пилотными группами, «горячая 
линия» техподдержки, строгое 
следование 152-ФЗ, проведение 
обучающих вебинаров. 

4. Реализация модели «Школы 
полного дня» с функциональным 
зонированием. Организация 
пространств для разных видов 
деятельности. 

01.09.2029 

1. Реализованное 
зонирование: лекторий, 
коворкинг-зоны, зоны 
индивидуальной работы, 
зоны отдыха. 
2. Утвержденные регламенты 
и графики использования 
каждого пространства. 
3. Уровень 
удовлетворенности 
организацией среды – 75% 
(опрос). 

Директор 
Безбородая И.Н., 
все заместители 
директора, совет 
обучающихся 

Риск: Конфликты из-за расписания, 
нецелевое использование, 
поддержание порядка. 
Решение: Система онлайн-
бронирования (через платформу), 
четкие правила, ответственные 
дежурные из числа педагогов и 
ученического актива. 

5. Комплексная оценка 
эффективности, анализ стоимости 
владения, планирование развития. 

30.06.2030 

1. Итоговый отчет по 
проекту с анализом 
достижения KPI, затрат, 
влияния на образовательные 
результаты. 
2. План технического 
обслуживания, ремонта и 
модернизации 
инфраструктуры на 2031-
2035 гг. 

Директор 
Безбородая И.Н., 
заместитель 
директора по УВР 
Урбанович Ю.П., 
заместитель 
директора по АХР 
Подольская М. В. 

Риск: Быстрое устаревание 
технологий, высокая стоимость 
поддержки и обновления. 
Решение: Закладка в бюджет статьи 
на улучшение и сервис, поиск 
партнеров среди IT-компаний для 
безвозмездного обновления ПО, 
выбор модульного и 
масштабируемого оборудования. 

 
 


